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Mensaje del presidente

de la Junta Directiva

Ministro para Asuntos del Canal y
Presidente de la Junta Directiva

El ano fiscal 2021 concluyé con récord para el Canal de
Panama en toneladas transitadas por la via acuatica vy,
como resultado, se produjo un mayor aporte directo al
Tesoro Nacional. A diferencia del afo fiscal 2020, que
estuvo marcado por la fase mas dura de la pandemia de
la COVID-19 y la ralentizacién de la economia mundial,
este 2021 la campana mundial de inoculacién contra el
coronavirus hizo posible que poco a poco las economias
se reactivaran, y con ello, el movimiento de carga por la
via interoceanica.

A lo largo de este periodo de pandemia, la Junta
Directiva ha cumplido con las funciones que le confiere
la Ley Orgénica de la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) vy, producto del extraordinario desempefio,
entregamos al Estado un aporte de B/.2,080.6 millones.

Me permito detallar, de manera cronolégica, algunas
acciones adoptadas durante el afo fiscal 2021:

En febrero, la Junta Directiva del Canal, que me honro
en presidir, aprobé la modificacién de las tarifas de
reservaciones de transito y de otros servicios maritimos,
lo que le permitié al Canal responder a los continuos
cambios del mercado y administrar mejor la capacidad
de la via acuética frente a la creciente demanda.

Asimismo, a mediados de afo autorizamos a la
Administracion a reformular la licitacion para el
disefo, construccion e implementacion del sistema
optimizado de administracion de agua, luego de acoger
las sugerencias de las empresas que participaron en el
proceso de precalificacion.

En este sentido, se cancel6 el proceso de precalificacion
original y se informé a las partes interesadas de la
revaluacién de los términos y condiciones del proyecto
para asegurar la mas amplia competencia en un proceso
futuro.

Bajo el nuevo esquema, el Canal de Panama proveera a
los interesados un disefio conceptual del sistema, con el
fin de reducir el nivel de riesgo, mejorar los estimados de
costo y facilitar la evaluacién técnica de las propuestas.

Este Programa Hidrico consiste en una cartera de
proyectos que proveerd una solucién al abastecimiento
de agua para mas de la mitad de la poblacion del pais
concentrada en las provincias de Panama, Colén vy
Panama Oeste, asi como para la operacion del Canal.

En julio, la Junta Directiva aprob6 el presupuesto para el
ano fiscal 2022, el cual presenté a la consideracion del
Consejo de Gabinete que, luego de darle el visto bueno,
remiti a la Asamblea Nacional para su aprobacién en tres
debates.

Este presupuesto estima ingresos por B/.4,215.4
millones y aportes al Tesoro Nacional por B/.2,497.2
millones, con base en la estimacién de que el Canal

de Panama manejara 536.6 millones de toneladas
CP/SUAB (Sistema Universal de Arqueo de Buques
del Canal de Panama).

Este panorama nos permite encaminarnos al futuro
mejor preparados y, ademds, es una oportunidad
para que la Administracion del Canal avance en su
compromiso con la sostenibilidad. Lo anterior consiste
en acelerar la descarbonizacion del transporte maritimo,
y lograr la neutralidad en carbono en la operacion de la
via acuadtica para el afo 2030. Con este fin, se invertira
alrededor de B/.2,400 millones en la modernizacion de
equipo e infraestructura.

Con respecto a la pandemia, en la Junta Directiva
también apoyamos de manera decidida todas las
acciones que la Administracién ha dispuesto para
mantener las medidas de bioseguridad recomendadas
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por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), y
en estrecha coordinacién con el Ministerio de Salud
(MINSA), lo que nos ha permitido controlar los niveles
de contagio a partir de la vacunacion de nuestros
colaboradores y asegurar la salud de las tripulaciones de
nuestros clientes.

Los resultados de este aio fiscal 2021 nos mantienen
optimistas frente a los retos que el Canal de Panama
tiene por delante, fundamentandonos, principalmente,
en el recurso mas valioso de esta gran organizacién: los
casi 9,000 colaboradores, hombres y mujeres que llenan
de orgullo a Panama.
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Mensaje del
Administrador

Administrador del Canal de Panama

El Canal de Panama continda adaptando sus operaciones
para hacer frente a los desafios que presenta el
comercio maritimo global. En el ano fiscal 2021 se
demostré nuestra capacidad para atender la demanda,
y rebasamos, antes de lo esperado, la barrera de los
500 millones de toneladas CP/SUAB (Sistema Universal
de Arqueo de Buques), estimadas en el Plan Maestro
de la Ampliacién del Canal, presentado a la ciudadania
y a nuestros clientes en abril de 2006. Con esto, se
demostro el empeno del Canal en alcanzar sus objetivos,
al tiempo que aseguramos la sostenibilidad de la via
interocednica a largo plazo, para beneficio de nuestro
pais y de nuestros clientes.

Los resultados operativos y financieros favorables son
un reflejo del esfuerzo y dedicacion de los cerca de 9,000
colaboradores, que dia a dia, dan lo mejor de si para
continuar facilitando el transporte global de materias
primas y productos manufacturados.

Durante todo el afo, mantuvimos la operacién
ininterrumpida de la via acuatica, tomando las medidas
necesarias para evitar el contagio del coronavirus
en nuestro equipo, y, de esta manera, salvaguardar
también la salud y el bienestar de las tripulaciones
de nuestros clientes. Emprendimos la vacunacién de
nuestros colaboradores contra la COVID-19 en nuestras
instalaciones y acordamos con los puertos panamenos
apoyar al Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) en la distribucién de las vacunas.

En materia operativa, adecuamos nuestro sistema de
reservaciones, agregando flexibilidad, al ofrecer un cupo
extra en subasta en las esclusas neopanamax, cuando
la mezcla de buques y las condiciones operativas lo
permiten. Revisamos las tarifas de reservaciones y de

otros servicios maritimos (OSM), ajustando los precios
para reflejar el valor del servicio y la certeza que la
disponibilidad de cupos ofrece a los navieros y duefios
de carga.

De esta manera, se dieron los primeros pasos hacia
un cambio en nuestra politica de precios, el cual se
implementard paulatinamente a través de los anos,
brindando a nuestros clientes tiempo suficiente
para adaptarse, y ofreciendo predictibilidad por
periodos prolongados. Con esto en mente, iniciamos
conversaciones con las principales asociaciones
maritimas y clientes del Canal para compartir nuestra
vision a largo plazo, y los invitamos a participar en las
conversaciones sobre la nueva estructura de precios de
la via interoceanica.

Con el proposito de simplificar dicha estructura, hicimos
el primer cambio importante en la unidad de medida
para los buques de pasajeros, reemplazando la tarifa por
litera por una tarifa en toneladas CP/SUAB, aplicable a
todos los buques del segmento.

A futuro, planeamos modificar las estructuras de
los demds segmentos de mercado, reduciendo el
numero de tarifas de 430 a 60, e introduciendo un
componente fijo relacionado a la esclusa y tamafo de

buque independiente del segmento de mercado; un
componente variable sobre la base de la capacidad del
buque; y un tercer componente aplicable a los OSM
que responderd a las fluctuaciones en la demanda,
utilizando un esquema de precio dindmico. Este ultimo
componente se regira por los conceptos aplicados
en la implementacién del cargo por agua dulce para
el que, a través de una herramienta en linea, se les
ofrece visibilidad a los clientes por un periodo de dos
meses. En los préoximos anos, la estructura tomara
en cuenta la capacidad de los buques para reducir la
huella de carbono, considerando elementos como su
maniobrabilidad y la tecnologia incorporada a las naves,
ya que esta ultima permitird facilitar la programacién
Optima de transitos a través del intercambio de
informacion digital con los clientes.

En el ano fiscal 2021, rompimos récords, como el transito
de 58 buques de gas natural licuado (GNL) a través de
las esclusas neopanamax durante el mes de enero,
en medio de la temporada alta de trafico por la via
acuatica. Operamos exitosamente en un ambiente de
alta volatilidad, caracterizado por interrupciones en la
cadena de suministros, un aumento inesperado en la
demanda de bienes de consumo, fletes altos, cambios
abruptos en la demanda de energéticos, y cierres
temporales de fabricas y puertos a causa de la pandemia.

En cuanto a la administracion del agua, gracias al
régimen de lluvias y una adecuada gestién de este
recurso, ofrecimos un calado de 50 pies, el mas alto
permitido en las esclusas neopanamax, durante nueve
de los 12 meses del afio fiscal 2021, y de 48 pies y mas
para los meses restantes.

También fue un ano en el que se honraron y se
adquirieron compromisos. En atencién a los comentarios
de los interesados en participar en la licitacién de
proyectos hidricos, reformulamos el esquema de
contrataciéon para reducir el riesgo y ofrecer una clara
definiciéon de los proyectos a ejecutar. El costo de la
inversion se estima en B/.1,900 millones.

Ademads, se anuncio el objetivo de lograr la neutralidad
en carbono para el afo 2030 para lo cual invertiremos
B/.2,400 millones en proyectos que abarcan desde
la generacion de electricidad a través de fuentes
renovables, hasta la migracién de la flota a vehiculos
eléctricos y remolcadores hibridos.

Asimismo, nuestro programa de inversiones incorpora
B/.2,800 millones en mantenimiento (considerando
la importancia de que las esclusas centenarias
continden funcionando adecuadamente), y B/.500
millones en transformacion digital.

Continuamos impulsando programas dirigidos al
desarrollo sostenible, para garantizar la viabilidad del
negocio a largo plazo y sus aportes para el beneficio
del pais. Por esta razén, le prestamos especial
atencion a la Cuenca Hidrografica del Canal, que suple
de agua potable a las ciudades de Panama y Colon
y a la operacién del Canal. En este sentido, llevamos
a cabo programas de reforestacion y de educacion
ambiental dirigidos a los pobladores de la Cuenca.
Con el apoyo de nuestros colaboradores, realizamos
acciones en materia de responsabilidad social
empresarial, en las areas de ambiente, operacién y
desarrollo comunitario.

En cuanto al desempefo financiero, se recaudaron
ingresos totales por B/.3,959 millones, 15 % mas que
en el ano fiscal anterior. La utilidad neta fue de 53
centésimos por cada balboa de ingreso. Los aportes
directos al Tesoro Nacional totalizaron B/.2,080.6
millones, lo que se estima representa el 4 % del
producto interno bruto (PIB) de la nacién.

Nuestro sélido desempeno financiero es muestra de
nuestro compromiso con la transparencia y rendicion
de cuentas, y de nuestro modelo de gestién que
garantiza la rentabilidad del Canal y sus aportes
continuos para el desarrollo del pais.

Todo esto fue posible gracias al destacado desempeiio
de nuestra fuerza laboral, que sirve de inspiracion a
un pais que responde a los desafios, demostrando al
mundo su liderazgo como eslabén clave en la cadena
de suministros global.




Equipo de Alta Direccién

Annette Sayavedra de Lopez Agenor Correa
. i Vicepresidenta de Vicepresidente de
Ricaurte Vasquez Morales Capital Humano Asesoria Juridica

Administrador

Daniel Muschett John Langman
Vicepresidente de Vicepresidente de
llya Espino de Marotta Administracion del Proyectos Hidricos
Subadministradora 'y Recurso Hidrico

Vicepresidenta de Operaciones

*Equipo de alta direccion al afio fiscal 2021, que comprende
del 1 de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2021.

inFormE ANUAL 2021 | cANAL DE Panam (S

Salvatore Bacile Miguel Lorenzo Marianela Dengo de de Obaldia
Vicepresidente de Vicepresidente de Vicepresidenta de Comunicacion
Asuntos Corporativos Infraestructura e e Imagen Corporativa
Ingenieria

Lucy Carrizo de Pagés Victor Vial Antonio Cérdoba

Vicepresidenta de Vicepresidente de Vicepresidente de
Planificacion Estratégica Finanzas Transformacion Digital




Almirante William J. Flanagan

Junta Asesora

La Junta Asesora es el érgano que asiste a la Junta
Directiva y a la alta gerencia del Canal de Panama
en cuanto a las necesidades, requerimientos vy
mejoramiento del servicio publico internacional que
ofrece el Canal, conforme a la Constitucion Politica de la
Republica, la Ley Orgénica y sus reglamentos. Esta Junta
constituye un foro de lideres de reconocida trayectoria
de la comunidad internacional que contribuyen, con sus
opiniones y experiencias, al diseflo y mejoramiento de
los planes que desarrolla la Administracion para el mejor
futuro del Canal.

La Junta Asesora estd compuesta por personalidades

del mundo maritimo y de negocios que se rednen por
convocatoria de la Junta Directiva.

"

Y

(presidente)

=
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Gerhard Kurz Andrénico Luksic Craig Richard Gabrielson

Sus miembros son los honorables: Almirante William
J. Flanagan (presidente), Flemming Jacobs, Salvador
Jurado, Gerhard Kurz, Andrénico Luksic Craig, Richard
Gabrielson, Albert Nahmad, Joe Reeder, Mikio Sasaki,
Tommy Thomsen, Chee-Chen Tung, Wang Haimin, Hani
Mahmassani, Patrick Murphy, Mario Maffei y Anthony
Chiarello.

Durante el ano fiscal 2021, la Junta Asesora mantuvo
comunicacion permanente y asesoré a la administracion
del Canal en temas relacionados al transito de buques,
segmentos del mercado, operacién y mantenimiento de
la via acuatica, asi como las medidas de bioseguridad
producto de la COVID-19.

Salvador Jurado

Albert Nahmad

Hani Mahmassani

Anthony Chiarello
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Joe Reeder Mikio Sasaki

Wang Haimin

Patrick Murphy Mario Maffei

El Canal de Panama lamenté el fallecimiento de uno de
los integrantes de la Junta Asesora, el sefor Phillippos A.
Embiricos, el cual aportd, desde 1999 hasta su muerte,
importantes recomendaciones para el desarrollo de la via
acuatica. El senor Embiricos fue un destacado empresario,
lider de organizaciones maritimas y autor de varias obras
vinculadas al Canal, entre ellas: The Panama Canal and Its
Expansion (2006), y A Water Bridge over the Mountains: An
Engineering Perspective on the Panama Canal (2020).
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Enfoque estratégico

El Canal y el mundo Vision Mision
* *
Lider en conectividad Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de Panamg, a través
global e impulsor del de nuestro valioso equipo humano, conectando la produccién con
progreso de Panama. los mercados globales para aportar valor a nuestros clientes.

*St. Petersburg

AVERICA 2. Objetivos estratégicos
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Las principales rutas comerciales del Canal de Panama

(por tonelaje) en el afo fiscal 2021 incluyeron:

«  Costa este de los Estados Unidos - Asia

«  Costa este de los Estados Unidos - costa oeste de
América del Sur

«  Costa oeste de América del Sur - Europa

«  Ruta América del Sur Intercostal

«  Costa este de América del Sur - Asia
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Por el Canal de Panama
transita cerca del 3 % del
comercio maritimo global.

El Canal sirve de conexion
a 180 rutas, en 170 paises
a través de 1,920 puertos a
nivel mundial.

®

Objetivo 3
Maximizar la
rentabilidad del
negocio mediante la
eficacia, la
productividad y la

gestion efectiva de
riesgos.
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Objetivo 1 Objetivo 2
Crecer el negocio Diversificar los
aumentando el ingresos a través de
volumen de negocios
toneladas para estratégicos.
generar mayores
ingresos.
Objetivo 5 Objetivo 6
Asegurar la Garantizar la

disponibilidad de
agua en volumeny
calidad para la
operacion del Canal y
para el consumo

humano. ‘

Transparencia
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aplicacién de mejores
practicas de negocio

y de buen gobierno

corporativo.

Confiabilidad
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Objetivo 4
Estrechar las
relaciones con los
clientes y fortalecer
lainteligencia de
negocios.
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Objetivo 7
Transformar la
organizacion
mediante el
desarrollo de sus
capacidadesy
competencias.

4

Valores corporativos
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Responsabilidad

Honestidad

s

Objetivo 8
Fortalecer la
imagen, el respeto y
la credibilidad del
Canal de forma
proactiva.

4

Lealtad

Competitividad




Resultados claves del
ano fiscal 2021

® Tonelaje CP/SUAB: 516.7 millones ® Aportes directos al Estado: B/.2,080.6
millones
® Transitos: 13,342
f ® Aportes directos e indirectos a la economia
® Ingresos totales: B/.3,959 millones nacional: B/. 3,148 millones
® Fuerza laboral: 8,958 colaboradores
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Inversiones hasta 2030:
- e

e Neutralidad en carbono: B/.2,400 lﬁllones
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Capital humano



El activo mds importante del Canal de Panama es
su gente. Colaboradores con amplio conocimiento
y experiencia contribuyen con la administracién,
operacion y mantenimiento de la via acuatica, al tiempo
que aseguran un legado para la presente y futuras

Dotacion de personal generaciones.

Indicadores laborales

8,958 colaboradores
46 aNnos - edad promedio

CN

Diversidad y sexo

Empleados por provincia de nacimiento o lugar de origen

11

Guna Yala

A 2 606

4,948
454 2 198

222

1 3 6 9 Extranjeros* 7 0
1 0 7 2 6 Naturalizados

9 Panameinos nacidos
en el exterior

*Colaboradores permanentes contratados antes del 31 de diciembre
de 1999, con derecho a continuidad laboral por disposicion legal.

Colaborador recibe dosis de vacuna contra COVID-19

Acciones ante la pandemia

Desde el inicio de la pandemia, el Canal de Panama
adoptd estrictas medidas sanitarias para resguardar
la salud y vida de su fuerza laboral, colaboradores de
empresas contratistas y las tripulaciones de las naves
que transitan por la via acuatica.

Con el establecimiento del Centro de Manejo COVID,
el cual, ademas, sirve de enlace entre el Ministerio de
Salud (MINSA) y la fuerza laboral del Canal, se garantiza
que las actualizaciones de los procesos sanitarios, el
seguimiento integral de colaboradores positivos en
la prueba de la COVID-19, asi como la trazabilidad de
los contactos directos en las instalaciones de nuestra
organizacion, se den a conocer de forma oportuna y en
tiempo real. Ademads, se coordiné con el MINSA mas de
70 jornadas de aplicacién de primeras y segundas dosis
de la vacuna de Pfizer en las 4reas operativas del Canal.

Por otro lado, durante el aio fiscal 2021, el Canal de
Panama revis6 y actualizé tres protocolos de manejo
de la COVID-19, de acuerdo con informacion validada
por el MINSA. De forma consecuente, el Canal ha
utilizado todos sus medios de comunicacion interna
para mantener informada a su fuerza laboral sobre la
pandemiay las medidas de bioseguridad.

Ademas, con el fin de brindar apoyo a los trabajadores
durante la pandemia, se gestiond a través del seguro
médico corporativo, apoyo con medicamentos o
insumos a trabajadores que estaban hospitalizados
en instituciones de salud publica, ayuda psicolégica a
trabajadores y familiares afectados por la enfermedad,
asi como atencién y seguimiento médico a trabajadores
positivos que estaban en aislamiento domiciliario.

En cuanto a la ejecutoria de las pruebas de deteccion y
tratamiento de la enfermedad, se hicieron evaluaciones
médicas a mas de 2,100 colaboradores diagnosticados
con COVID-19 (o contacto estrecho de un caso positivo)
para retorno a labores de manera segura. Esto requirié
la administracién y evaluaciéon de mas de 3,300 pruebas
seroldgicas cualitativas y cuantitativas, y de mas de
560 pruebas PCR para diagnéstico de la enfermedad.
También, se instalé una segunda clinica de retorno
COVID en el sector Pacifico para agilizar el regreso de los
colaboradores a sus puestos de trabajo.



Resultados al ano fiscal 2021

Cantidad de colaboradores
positivos con COVID-19: 1,328

Una cooperacion multilateral

Como parte del esfuerzo mundial por lograr la
distribucién inclusiva, segura y sostenible de las
vacunas y suministros relacionados con la COVID-19,
en diciembre de 2020, el administrador del Canal
de Panama, Ricaurte Vasquez Morales, acepté una
invitacion del Foro Econémico Mundial para apoyar
los esfuerzos del Grupo de Accion de la Industria del
Transporte y la Cadena de Suministro (SCT, por sus siglas
eninglés).

La iniciativa fue liderada por el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) y, como resultado, 18
empresas de la industria del transporte se unieron a
la causa, incluyendo al Canal de Panamd. Esta accién

vacunados:
a «  Primera dosis: 7,142
«  Segunda dosis: 6,648

' Cantidad de colaboradores

/

fortalecié el compromiso de la industria del transporte
de unir a los sectores publico y privado con los esfuerzos
de planificacion y preparacién para la distribuciéon de la
vacuna, asi como del papel de la via interocednica como
facilitador en sector logistico internacional.

De igual manera, para enero de 2021, el Canal de Panama
firmé memorandos de entendimiento con Panama Ports
Company (PPC), PSA Panama International Terminal
(PSA Panamd), Manzanillo International Terminal (MIT) y
Colon Container Terminal (CCT) para ayudar a optimizar
las rutas de suministro para la distribucién de la vacuna
de la COVID-19 y los suministros médicos a América
Latina.

Agua,
ambientey
sostenibilidad



Calidad, cantidad y control del agua

El agua es un recurso natural finito, por ello, se requiere su uso eficiente y sostenible. Los lagos del Canal abastecen
a la mitad de la poblacion del pais y la operacidn de la via acuatica; sin embargo, en los Ultimos afos, la variacién en
los patrones de lluvia ha impactado la disponibilidad del recurso hidrico. Esto llevé a la Administracion a implementar
medidas de conservacién, asi como un cargo de agua dulce relacionado al nivel del lago Gatun, compuesto por un
componente fijo y un porcentaje variable. Entre mayor es el nivel del lago, menor es el porcentaje variable, y viceversa.

Debido al aumento en las precipitaciones I Gréfica 1. Precipitacion por aio fiscal del 2012 al 2021 en la
y a una gestion eficaz del agua en los Cuenca Hidrografica del Canal de Panama
embalses Gatun y Alhajuela, durante

nueve de los 12 meses del afo fiscal 4500

2021, la via interocednica ofrecié un 4000 El total de precipitacion del afio fiscal 2021 (2764 mm) ocupa la posicion 25 El Canal tiene el compromiso de promover el desarrollo sostenible en las comunidades de la Cuenca
calado de 50 pies, el mas alto permitido de los afios mdas humedos en los registros del Canal (afio fiscal 1951-2021). ._ I — ; — _
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Gestion socioambiental en la Cuenca

Precipitacion (mm)

El Canal de Panama impulsa programas enfocados en el desarrollo sostenible, para garantizar la viabilidad del
negocio a largo plazo y sus aportes para el beneficio del pais. Por esta razén, se le presta especial atencién a la Cuenca
hidrogréfica del Canal, que es un territorio dindmico donde habitan comunidades que aportan a la conservacién del
recurso hidrico que suple las necesidades locales, el agua potable a las ciudades de Panama y Coloén, asi como para la
operacion de la via acuética.

A continuacion, detallamos los principales programas ejecutados durante el afo fiscal 2021, asi como sus resultados
y el alcance:

Para asegurar la calidad del agua extraida de la
Cuenca Hidrogréfica del Canal de Panamé (CHCP) para
consumo humano, se realizaron 14,776 analisis en las
40 estaciones del programa de monitoreo, donde se
colectaron unas 65 muestras mensuales. Se realizaron
454 calculos del indice de Calidad del Agua, (ICA),
siendo el 98 % de calidad buena a excelente; el 2 %
de calidad media; y no hubo resultados de mala ni
muy mala calidad. Adicionalmente, se ha integrado el
biomonitoreo como complemento de la vigilancia en
rios, utilizando macroinvertebrados acuaticos como
indicadores biolégicos de la calidad de agua, como,
por ejemplo, la Calamoceratidae, que es indicadora
de calidad de agua excelente; la Elmidae y la Tipulidae,
indicadoras de calidad de agua regular.

Durante el afio fiscal 2021, se inicio la elaboracién de las
especificaciones para la ampliacion de la potabilizadora
de Mendoza, de 40 mgd (millones de galones por dia)
a 60 mdg, segun lo establecido por el contrato entre
el Canal de Panamd y el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN).

misceldneos, 183 (3.2%)

Vertidos, 7 (0.1%)

Grafica 2. Distribucion del uso de agua (5,810 hm3)
Cuenca Hidrografica del Canal de Panama AF-2021
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Programa de Incentivos Econdmicos Ambientales (PIEA)

Las comunidades de la Cuenca juegan un papel importante en la conservacién del agua. El Canal de Panami estd
comprometido con asegurar la disponibilidad de agua y contribuir al desarrollo de estas poblaciones. Por esta razon,
el PIEA tiene como objetivo proteger el recurso hidrico y mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales de la
cuenca. Esto se logra fomentando el uso adecuado de la tierra y la conservacién de la cobertura boscosa existente.
Mediante este programa, las comunidades de esta regién participan en proyectos de reforestacion comunitaria,
sistemas agropecuarios sostenibles, mejoramiento técnicas de produccién y comercializacion de productos.

Resultados sobresalientes del PIEA para el aio fiscal 2021

206,675 plantones 1 ,1 50 hectareas incorporadas

sembrados en 677 hectareas. \\\ ! ,1! ala modalidad de pago por

proteccion de bosques.

Mantenimiento a 454.5 * 1 45,000 plantones comprados

hectareas reforestadas. a productores de la Cuenca,
. dinamizando la economia local.




Programa de Fortalecimiento de

la Plataforma Participativa parala
ﬁ Gobernanza Hidrica de la Cuenca

Hidrografica del Canal de Panama
‘ Se capacitaron a mas de 90 lideres
comunitarios pertenecientes a los
seis Consejos Consultivos y 27 Comités Locales, para la
gestion integrada de los recursos hidricos y la ejecucion
de planes de accion orientados a la conservacion del

agua y al desarrollo sostenible, beneficiando a mas de
400 comunidades.

Fortalecimiento de la gestion social
y ambiental en las comunidades

N . n
= =\ riberefas
El Canal lleva a cabo actividades de

comunicacion, relacionamiento vy
fortalecimiento con las comunidades
localizadas en las riberas del lago Gatun, con el
objetivo de destacar la importancia de participar en la
atencién de problemas sociales y ambientales, asi como
desarrollar capacidades en la formulacién, monitoreo y
seguimiento de los proyectos de inversion comunitaria.

Este proceso de fortalecimiento se realiza a través de
talleres de capacitacion, donde participan lideres de
organizaciones de base comunitarias y comunidad
en general, distribuidos en la provincia de Coldn
(corregimientos de Limén, Nueva Providencia, Sabanitas,
Ciricito, Escobal y Cristobal), y en la provincia de Panama
Oeste (corregimientos de Amador, Arosemena, lturralde,
La Represa y Mendoza). En este sentido, a septiembre de
2021, se desarrollaron seis talleres: tres de participaciéon
ciudadana como parte esencial en la descentralizacién
de la gestion publica; y tres de elaboracién de perfiles de
proyectos, beneficiando a 115 participantes.

Red de Jévenes por el Ambientey la
o Cuenca Hidrografica del Canal

Este grupo estd conformado por
&f 120 jévenes de entre 15 y 30 anos,
los cuales tienen un espacio para la
participacién y el empoderamiento
en temas relacionados con la proteccién y conservacion
del recurso hidrico de la Cuenca del Canal, fortaleciendo
su liderazgo y promoviendo el activismo ambiental. Los
participantes proceden de distintas areas de la Cuenca,
tales como Ciri Trinidad, Chilibre-Chilibrillo, Chagres-
Alhajuelay el Corredor Transistmico Colon.

Durante el ano fiscal 2021, el grupo desarroll6 el
conversatorio “Hablemos del Agua’, en el que participd
el Administrador del Canal, y del cual se generd la
propuesta de mejoras al acceso de la educacién
superior de los jévenes de la Cuenca. Por otro lado, se
realizaron cuatro talleres de capacitaciéon a distancia,
relacionados con el manejo de las redes sociales y
el liderazgo compartido, beneficiando a mas de 60
participantes. Ademas, los jovenes desarrollaron seis
proyectos ambientales enmarcados en la ejecucion
de su plan quinquenal, que incluye jornadas de
limpieza de la comunidad, programas de reforestacion,
embellecimiento comunitario, programa de reciclaje y
de educacion ambiental.

Parte del equipo de la Red de Jévenes por el Ambiente y la
Cuenca Hidrogréfica del Canal

Gestion de residuos sélidos en
6 Chilibre-Chilibrillo

Este programa tiene como propdsito
‘ a implementar el Plan de Gestion

Ambiental de Residuos Solidos en
la regién de Chilibre-Chilibrillo, y
promover el trabajo colaborativo entre las comunidades,
Municipio de Panama, Junta Comunal de Chilibre,
Ministerio de Educacién, Ministerio de Ambiente y
empresa privada, a fin de contribuir con el mejoramiento
de las condiciones sanitarias y ambientales de la
comunidad, y reducir la contaminacién de los rios por
residuos soélidos. El programa ha beneficiado a 400
moradores de la comunidad.

Principales logros:

« Cuatro jornadas de recoleccién de enseres o
cachivaches.

- Transformacién de tres vertederos de basura por
jardines ecolégicos comunitarios.

- Elaboracién de un manual educativo para 13 centros
escolares.

«  Elaboraciéon de un Plan de Gestion Integrada de
Residuos Solidos.

Potencialidades econémicas de la
CHCP
El objetivo de este programa es
impulsar el desarrollo socioeconémico
L\ y ambiental en dreas rurales de la
Cuenca del Canal, a través de la
implementacién de modelos de negocios verdes, y la
promocion de los emprendimientos sostenibles entre
los moradores de la Cuenca.

En este ano fiscal, se desarroll6 la primera feria de
productos agropecuarios de la Cuenca del Canal,
generando beneficios econdmicos a los productores.
Ademads, se cre6 una red de comercializacion de
productos de la Cuenca denominada Agrocuenca,
que benefici6 a mas de 100 productores de café y
asociaciones productivas.
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Programa de Catastro y Titulaciéon

deTierras

El Programa de Catastro y Titulacion

de Tierras inicié en el afno 2002, como

parte del compromiso del Canal de

Panamd en regular la tenencia de

tierras entre los moradores de la Cuenca. Al cierre del

ano fiscal 2021, se logré los siguientes resultados:

« 12,471 hectdreas catastradas, con lo que se alcanza
un 53.52 % del total de las tierras a titular en la
Cuenca.

« 993 predios medidos.

« 514 titulos de propiedad entregados e inscritos en
el Registro Publico.

Con la implementacién de este programa, de amplia
aceptaciéon por las comunidades de la Cuenca, se le
otorga seguridad juridica a los moradores sobre la
tenencia de su tierra, generando una ventana a nuevas
oportunidades que inciden en el mejoramiento de la
calidad de vida.

Plan Indicativo de Ordenamiento
Territorial Ambiental (PIOTA)

En agosto de 2021, se inici6 la
M elaboracion del Plan Indicativo de

Ordenamiento Territorial para la
Cuenca Hidrogréifica del Canal de
Panama (PIOTA). Esta es una iniciativa del Canal de
Panama con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), mediante una Cooperacién Técnica
No Reembolsable. EI PIOTA es un instrumento de
planificacion que servirda de base para la gestion
integrada del recurso hidrico en la Cuenca del Canal,
cuyos ejes transversales son la disponibilidad del recurso
hidrico y la descarbonizacion.

En este esfuerzo han participado representantes de las
comunidades, instituciones, municipios de la Cuenca,
organizaciones no gubernamentales, sociedad civil,
entre otros, quienes hicieron aportes importantes para
la construccién de este instrumento guia.




Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
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Laboratorio Latinoamericano de
Accion Ciudadana (LLAC) 1.0y 2.0

Esta es una iniciativa para formar jévenes de todo el pais en
accién comunitaria y liderazgo para afrontar retos nacionales,
asi como del Canal de Panama. Se contd con el apoyo de
organizaciones aliadas como Banesco, Fundacién Sus Buenos
Vecinos, Sumarse, Jévenes Unidos por la Educacion, entre
otros.

Los participantes fueron seleccionados mediante una
convocatoria y un proceso de evaluacién transparente. Se
brindé formaciéon a 40 jévenes egresados del LLAC 2019,
dotandolos de herramientas adicionales para que puedan
replicar y asegurar la sostenibilidad de sus proyectos. También
se capacitd a 150 jévenes en el programa regular, para
desempenar roles de liderazgo en la agenda nacional. En total,
se beneficiaron 190 jovenes de diez provincias y una comarca.

Colaboradores y sus dependientes forman parte del equipo de RSE del Canal de Panama

En materia de responsabilidad social, el Canal de Panam4, en alianza con sus colaboradores, organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas, adelant6 iniciativas que agregan competitividad y sostenibilidad a nuestra
organizacion en beneficio de la sociedad. Dichas acciones estratégicas estan disefadas, ejecutadas y comunicadas en
materias fundamentales de la RSE: derechos humanos, practicas laborales, ambiente, practicas justas de operacion, y
la participacion y desarrollo de la comunidad. En este sentido, el Canal de Panama desarrolla una politica alineada con
los esfuerzo globales de las Naciones Unidas (ONU) a través de la aplicacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS).
Principales logros del programa de voluntariado
corporativo del Canal de Panama
22 jornadas de (o] 22 alianzas con otras
: - voluntariado gﬁg organizaciones para proyectos
@ — AarA de responsabilidad social
5,200 horas de trabajo o Mas de 15,000 personas
o beneficiadas con las
— actividades del afo fiscal
000 4,008 voluntarios (o) Desde el 2008 se han
inscritos en el programa Q acumulado 205,800 horas
de voluntariado

Campanas de apoyo social

La contribucién de los colaboradores del Canal hacia
la comunidad es un elemento presente cada afno
en la gestiéon de responsabilidad social de nuestra
organizacion. En este periodo, el programa se enfocé
en un sector de la sociedad que vive en condiciones de
vulnerabilidad socioeconémica, por lo que se apoyé a
cinco albergues ubicados en Panamd, Panama Oeste
y Coldén: Hogar Divino Nifio, Fundacion Voces Vitales,
Fundacion Nutre Hogar, Hogar San José de Malambo y el
Albergue de Maria.
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En noviembre de 2020, se realizd una campaia de
donacién a damnificados por inundaciones, a través de
la Cruz Roja Panamefa. Se recolectaron productos en
todas las areas operativas de la via interocedanica, tales
como agua embotellada, leche en tetra pack y en polvo,
alimentos secos y enlatados, panales desechables,
articulos de aseo personal, articulos e insumos de
limpieza y frazadas. Estas donaciones se entregaron en
la sede de la Cruz Roja Panamefia en Albrook.
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Transito por el corte Culebra

Neutralidad en carbono

El Canal se comprometié en abril de 2021 a adoptar la neutralidad en carbono para 2030. Por ello, ha puesto en marcha
la inversién de, aproximadamente, B/.2,400 millones en la modernizacién de su equipo e infraestructura para cumplir
con esta meta. Parte de su plan estratégico de descarbonizacién establece que remolcadores y lanchas utilicen
combustibles alternativos, reemplazar los procesos de produccién de electricidad a favor de plantas fotovoltaicas,
utilizar energia hidraulica, y asegurar que todas las instalaciones y proyectos de infraestructura sean ambientalmente
responsables y sostenibles. Lo anterior incluye la consolidacidon de sus instalaciones para minimizar el impacto de
la huella de carbono ocasionada por la movilizacion y traslado de colaboradores a multiples ubicaciones. También,
como parte de la estrategia de la Ruta Verde, se incluyen nuevos objetivos como investigacion y desarrollo (I+D),
capital humano y transformacion digital.

En septiembre de 2021, el Canal de Panamd y mas de 150 organizaciones de la cadena de valor maritima firmaron
el Llamado de Acciéon por la Descarbonizacién del Transporte Maritimo, en el que se solicita a los lideres mundiales
que se comprometan a descarbonizar el transporte maritimo internacional para el ano 2050. De igual forma, que se
apoyen proyectos de transporte maritimo de cero emisiones a escala industrial, asi como crear e implementar politicas
que conviertan al transporte maritimo de cero emisiones en la opcién predeterminada para el 2030. De igual manera,
el Canal establecera una estrategia de precios para promover la eficiencia y bajas emisiones de carbono de los barcos
que transitan por la via.

Tablero de Emisiones de CO,

En enero de 2021, el Canal anuncio la creacidon del Tablero de Emisiones de CO,, que calcula las emisiones de diéxido
de carbono (CO,) ahorradas por los buques que optan transitar por la via interoceanica sobre la ruta alternativa mas
probable. Estos ahorros equivalen a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) de 3.2 millones de vehiculos
sedanes conducidos durante un afio, o al carbén absorbido por 248 millones de plantones de arboles cultivados por
diez afnos.

La Ruta Verde: hacia un
futuro sostenible

El Canal de Panama estd comprometido con la reduccion de emisiones de carbono de la industria maritima, por
lo que ofrece incentivos y reconocimientos a los buques y navieras que utilizan tecnologia verde. Ademas, realiza
inversiones para reducir la huella de carbono en sus operaciones, y mejoras para ofrecer un servicio competitivo,

Programa hidrico

seguro y confiable. Ademas, el Canal de Panama evalla y da seguimiento a las estrategias, planes, normas y practicas
socioambientales de todos los programas que desarrolla, asi como de proyectos ejecutados por terceros en areas de
su responsabilidad. Esto involucra aproximadamente 2,000 inspecciones anuales que aportan al cumplimiento de su
estrategia como Ruta Verde.

El programa Green Connection es una iniciativa

: ambiental para reconocer a los clientes que cumplan
20,000 toneladas de CO, reducidas : para e s cli que cumplan y
por ruta maritima al disminuir la superen los estandares ambientales establecidos por
velocidad de los buques para la la Organizacion Maritima Internacional (OMI), u otras

proteccion de los cetaceos. normas reconocidas a nivel mundial, para ayudar a
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

El Canal de Panama le ahorra al
planeta mas de 15 millones de
toneladas métricas de CO,

—m 1,600 buques han aplicado al
programa Green Connection

N
A~ O——a 80 buques recibieron el
o Green Connection Award

150 buques calificaron al

35 % de transitos con altos
estandares ambientales

programa Green Connection con
altos niveles de disefio eficiente

Como parte de los avances del Canal de Panama para
asegurar el suministro de agua en la cantidad y calidad
requeridas para la poblacion y operacion del Canal
durante las proximas décadas, se reformulé el modelo
de licitacién para el programa hidrico, en atencion a las
sugerencias de las empresas interesadas en el proceso
de precalificacion para el disefo, construccion y puesta
en marcha de un sistema optimizado de administracion
de agua.

| F

Por tal razén, se cancel6 el proceso de precalificacion
original y se informé a las partes interesadas de la
revaluacién de los términos y condiciones del proyecto
para asegurar la mas amplia competencia en un préximo
proceso de precalificacion.

Bajo el nuevo esquema, el Canal de Panama tiene
la intencién de proveer a los interesados un disefo
conceptual del sistema, con el fin de reducir el nivel
de riesgo, mejorar los estimados de costos y facilitar la
evaluacion técnica de las propuestas.

El programa hidrico consiste en una

cartera de proyectos que proveera

una solucién al abastecimiento de

(‘ ’> agua cruda para mas de la mitad de
la poblacién del pais, concentrada

en las provincias de Panama,

Colén y Panama Oeste, asi como para la operacion

del Canal, considerando el desarrollo sostenible,

los escenarios climaticos y las proyecciones de

crecimiento.




Desempeno
de las
operaciones

Contexto en la
economia mundial

El comercio global comenzé a crecer en el primer
trimestre del aio fiscal 2021, en linea con las reaperturas
de las economias, el éxito de los programas de
vacunacién y el apoyo econémico de los gobiernos.
En el segundo trimestre, las altas tasas de ahorros
y limitantes en la oferta de servicios impulsaron
un aumento en la demanda de bienes que afecto
negativamente a las cadenas de suministro, generando
congestiones portuarias, escasez de capacidad para el
transporte de carga y, consecuentemente, aumentos
en el precio de los fletes. Para el tercer trimestre, las
economias desarrolladas lograron recuperarse a niveles
comparativos con el 2019.

INFORME ANUAL 2021 | CANAL DE PANAMA 29

.

L e —— == S

[ ——

El Canal y sus operaciones

Al cierre del afio fiscal, el Canal de Panama registr6 516.7
millones de toneladas CP/SUAB, un incremento de 8.7 %
en comparacion con el tonelaje del afo fiscal anterior.
Los ingresos totales por peajes totalizaron B/.2,968.2
millones, un aumento de 11.5 %.

Elaumento del tonelaje en el afo fiscal estuvo impulsado
por los segmentos de gas natural licuado (GNL), que
registrd un alza de 31.4 % en comparacién con el afo
fiscal 2020; le sigue el de gas licuado de petréleo (GLP),

I Gréfica 3. Ingresos por peajes
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con 18.4 %; el de portavehiculos, 15.6 %, graneleros,
11.2 %; y portacontenedores, 10.8 %.

Alrededor del 72 % de la carga que transita el Canal tiene
como origen o destino algun puerto en Estados Unidos,
principalmente los de la costa este. Ademas, nuevos
mercados, incluyendo el de GNL, y puertos de destino,

también se han visto beneficiados con el Canal y el
impacto de su ampliacién.

I Gréfica 4. Tonelaje de buques
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Por otro lado, la migracién de los buques, hacia las esclusas neopanamax continud, asi como también el interés

de los navieros en consolidar carga en buques de mayor tamano. Por esta razdn, los transitos totalizaron 13,342,
una disminucion de 0.1% en comparacion con el afo fiscal anterior. Durante el periodo fiscal, se registré6 un mayor
numero de transitos de buques graneleros, gas licuado de petréleo (GLP), gas natural licuado (GNL), portavehiculos,
y portacontenedores. En contraposicion, se registraron menos transitos de buques de pasajeros, tanqueros, carga
general y refrigerados.

I Grafica 5. Variacion de nimero de transitos por segmento de mercado AF-2021 vs AF-2020
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A continuacion, se detalla el nUmero de transitos por segmento de mercado:

I Grafica 6. Transitos por segmento de mercado
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I Cuadro 1. Jerarquizacién de paises por origen y destino de la carga (toneladas largas) AF-2021

Destino

Intercostal

1 Estados Unidos 150,144,001 60,417,942 2,137,363 210,561,943
2 China 19,632,327 44,001,705 0 63,534,031
3 Japén 6,756,939 35,389,075 0 42,146,014
4 Republica de Corea 9,631,942 19,617,272 0 29,149,215
5 Chile 10,912,761 16,931,683 0 27,844,443
6 México 8,712,086 12,806,666 397,676 21,518,751
7 Pert 7,159,576 11,979,505 0 19,139,082
8 Colombia 9,770,082 6,889,216 414,943 16,659,299
9 Canada 12,441,447 2,365,987 114 14,807,434
10 Ecuador 6,042,168 6,995,061 0 13,037,230
11 Panama 1,811,931 10,468,634 83,052 12,280,565
12 Guatemala 1,525,827 6,940,382 0 8,466,209
13 Taiwan 2,339,026 4,113,062 0 6,452,088
14 Paises Bajos 1,787,179 3,252,427 0 5,039,606
15 Espafia 2,387,433 2,213,386 0 4,600,818
16 Bélgica 1,618,405 2,436,638 0 4,055,043
17 Brasil 2,563,099 983,711 0 3,546,811
18 Trinidad y Tobago 3,234,611 188,325 0 3,422,936
19 Federacién de Rusia 2,068,258 1,353,076 27 3,421,334
20 Alemania 1,424,024 1,928,253 0 3,352,278

I Cuadro 2. Principales mercaderias (toneladas largas)

Mercaderia AF-2020 AF-2021

Petréleo crudo 7,893,929 7,267,130
Productos derivados del petréleo 75,306,348 80,642,880
Granos: 30,593,806 44,308,040

Maiz 7,539,513 9,625,617

Frijol de soya 9,257,946 17,164,407

Sorgo 6,247,708 7,172,037

Trigo 3,007,385 3,652,570

Granos, misc. 4,541,254 6,793,409
Carbén y coque (excl. coque de petréleo) 11,897,776 13,611,901
Carga contenerizada 56,955,940 62,161,560
Autos, camiones, accesorios y piezas 4,948,891 5,692,189
Comida enlatada y refrigerada 1,708,080 1,727,891
Nitratos, fosfatos y potasa 9,476,363 9,845,160
Madera y productos 2,740,163 2,443,783
Manufacturas de hierro y acero 5,116,800 7,675,664
Quimicos y petroquimicos 16,013,034 16,188,104
Minerales y metales 9,355,556 10,227,762
Subtotal 232,006,686 261,792,064
Otros 23,731,933 25,701,797
Total 255,738,621 287,493,860

Buque portacontenedores en transito por el Canal
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Equipo de pasacable en las esclusas neopanamax

Del total de 516.7 millones de toneladas CP/SUAB
transitadas, el 53 % fue de buques neopanamax; 41 % en
buques tamano super; 4 % en buques tamano regular; y
2 % en buques panamax plus.

Grafica 7. Toneladas CP/SUAB por tamaiio de buque
(millones)

210.6 111

(41%) (2%) Récords:

® Serebasé por primera vez la barrera de 500
millones de toneladas CP/SUAB, alcanzando
un total de 516.7 millones de toneladas.

* Aumento en la eslora permitida en las
esclusas neopanamax, de 367.28 metros
(1,205 pies) a 370.33 metros (1,215 pies).

—273.0 ¢ 58 transitos de buques de GNLy 6.74

22.0 (53%) millones de toneladas CP/SUAB manejadas
(4%) en enero de 2021, durante la temporada
alta de este segmento, demostrando la
capacidad del Canal de servir la demanda.

Regulares m Supers m Panamax plus B Neopanamax

AF-2017

264,816,682
(66%)

B Neopanamax ®Panamax

AF-2018

251,240,413
(57%)

B Neopanamax ®Panamax
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I Gréfica 8. Evoluciéon del tonelaje CP/SUAB por esclusa (AF-2017 - AF-2021)
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Implementacion de cambios para
responder mejor alademanday
anadir flexibilidad

En febrero de 2021, el Canal de Panama anuncié
modificaciones a sus tarifas de reservaciones y otros
servicios maritimos para responder mas facilmente a la
demanda y administrar mejor la capacidad de su planta
y equipo. La fecha inicial para la implementacion de
las tarifas revisadas se establecié para el 15 de abril; sin
embargo, en consideracion a solicitudes presentadas
por los clientes y asociaciones de la industria maritima,
se postergd hasta el 1 de junio, para darles mayor tiempo
para ajustarse a los cambios.

Los cambios incluyeron ajustes a las tarifas de
reservacion, para reflejar el valor del servicio para
aquellos clientes que requieren certeza de transito

y optan por un cupo de reservacion. El sistema de
reservaciones permite a los clientes transitar en un dia
especifico, mediante el pago de una tarifa adicional,
garantizando su transito en una fecha determinada.

Ademas, a partir del mes de abril, se incluyé la
disponibilidad de un cupo en subasta en las esclusas
neopanamax, dependiendo de la mezcla de buques
y otros factores. Los buques de los segmentos GLP,
GNL, graneleros secos y los panamax plus son los mas
beneficiados por la disponibilidad del cupo subastado.

Buque portacontenedores realiza un transito nocturno por las esclusas neopanamax

INFORME ANUAL 2021 | CANAL DE PANAMA

Modificacion a la estructura de
peajes de buques pasajeros

En septiembre, el Canal de Panama publicé una
propuesta para modificar la estructura de peajes
y las reglas de arqueo aplicables a los buques de
pasajeros, con el propésito de implementar una
estructura mas simple y estandardizada, eliminando
el cobro en base a literas.

Con la nueva estructura, se establece para todos los
buques de pasajeros el cobro con fundamento en la
capacidad CP/SUAB.

Turismo
Reapertura de los Centros de Visitantes

Luego de un cierre de mas de un afo por la pandemia de la COVID-19, el Centro de Visitantes de Agua Clara, reabrio
sus puertas en mayo de 2021, y el Centro de Visitantes de Miraflores en el mes de agosto, atendiendo tanto a turistas
nacionales como extranjeros.

En ambos Centros se cumple con las medidas de bioseguridad dictadas por el MINSA para evitar la propagacion del
virus, que incluyen distanciamiento social, uso de mascarillas, limpieza y nebulizacién de las instalaciones, y atenciéon
a grupos en burbujas de hasta 16 visitantes.

Visitantes aprecian el transito de buque neopanamax en las esclusas de Agua Clara
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Desempeno
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Las medidas de seguridad y de bioseguridad son prioritarias en nuestras operaciones

T m

El ano fiscal 2021 fue un periodo de crecimiento robusto
en ingresos, expansion de margenes de rentabilidad,
bajo apalancamiento, y aumentos de eficiencia y
productividad. Estos resultados de crecimiento y solidez
financiera del Canal de Panama se fundamentan en un
marco institucional conservador, orientado hacia una
gobernabilidad transparente, auténoma y prudente vy,
a su vez, hacia los rendimientos crecientes con visidon a
largo plazo.

El Canal concluy6 el afo fiscal con ingresos recaudados
de B/.3,959 millones, B/.516 millones o 15.0 % mas que
el ano fiscal 2020. Los ingresos del Canal y las toneladas
transitadas crecen a una tasa anual compuesta de

- |I ‘

crecimiento (TACC)™M de 11.0 %y 4.9 %, respectivamente,
desde el afio fiscal 2019.

En el afo fiscal 2021, el segundo afo de la pandemia
de la COVID-19, el Canal de Panama continué tomando
las medidas necesarias para brindar a sus clientes
un servicio confiable, ininterrumpido y seguro. La
recuperacion econémica global que inicié a finales del
2020 contribuyé a un sélido crecimiento de la demanda
de productos terminados y energéticos, incrementando
las toneladas CP/SUAB transitadas, y consecuentemente,
los ingresos de peajes. Adicionalmente, ajustes a varias
tarifas de otros servicios maritimos coadyuvaron con el
incremento en el total de ingresos.

I Grafica 9. Total de ingresos y tonelaje del Canal de Panama
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Estado de resultados

Ingresos

I Grafica 10. Ingresos totales
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I Grafica 11. Distribucion de los ingresos
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I Grafica 12. Otros ingresos
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Gastos
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A finales del afio fiscal 2021, el Canal reporté B/.1,181 millones en gastos operativos, lo que representé el 29.8 % de
los ingresos totales. Adicionalmente, se generé un aumento del 9.3 % en los derechos por tonelada neta acorde con el
aumento en las toneladas transitadas. En comparacién con el afio fiscal 2020, los gastos operativos aumentaron 1.6 %,
principalmente por el incremento en transitos.

Utilidad neta

I Gréfica 13. EBITDA y utilidad neta
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Aportes directos al Tesoro Nacional

I Grafica 14. Aportes directos al Tesoro Nacional
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Aportes indirectos a otras
entidades del Estado

Los aportes indirectos al Tesoro Nacional, por medio de
otras entidades del Estado, alcanzaron B/.228 millones.
Estos aportes se componen principalmente del pago
de Seguro Social por B/.121 millones, impuesto sobre la
renta por B/.95 millones, y seguro educativo por B/.12
millones.

Otros aportes indirectos a la
economia nacional

El Canal aporté de forma indirecta a la economia del pais
un total de B/.839 millones, producto del pago de B/.479
millones en salarios netos a los colaboradores; y un total
de B/.360 millones en concepto de compras locales de
bienes y servicios, asi como los pagos a proveedores
locales como parte de las inversiones en equipos e
infraestructura que anualmente realiza la via acuatica.

Al cierre del afio fiscal, el Canal impulsé la economia
nacional con aportes econémicos, directos e indirectos,
por un total de B/.3,148 millones. Este aporte tiene una
contribucion mas significativa debido a que el Canal
fue una de las pocas empresas que pudo mantener a
toda su fuerza laboral activa y, a la vez, cumplir con los
protocolos para la prevencién y control de la pandemia.

I Grafica 15. Impacto del Canal de Panama en la economia nacional
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Aportes directos a la economia nacional en
relacion con el producto interno bruto (PIB)

En el ano fiscal 2021, el aporte directo del Canal de
Panama se estima sera de 4 % en relaciéon con el PIB.
Incluyendo los aportes indirectos y los gastos en la
economia global, estas contribuciones directas e
indirectas se estiman en un 5.3 % del PIB.

Cabe mencionar que, de acuerdo con estudios realizados
sobre la contribucion del Canal en la economia del pais,
se ha identificado que hay un efecto multiplicador de
estas contribuciones que, para el afo fiscal 2021, se
estima en 1.6 % adicional, por lo que la contribucién
total del Canal se estima ascienda a 6.9 % del PIB.

I Grafica 16. Impacto del Canal a la economia en relacién con el PIB corriente
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Desempeiio financiero del Canal de Panama

El andlisis de rentabilidad muestra un sélido desempefo financiero del Canal de Panamg, al reportar 53 centésimos
de ganancia neta por cada balboa de ingreso (ROS, por su sigla en inglés). Un rendimiento sobre el capital empleado
(ROCE, por su sigla en inglés) de 16 %; el retorno sobre los activos totales (ROA, por su sigla en inglés) de 15 %, y un
retorno sobre patrimonio (ROE, por su sigla en inglés) de 18 %, reportados en el afio fiscal 2021. Estas cifras validan la

capacidad del Canal de crear valor econémico de forma sostenible.

I Grafica 17. Desempeiio financiero
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Calificaciones crediticias y solidez financiera

En abril 2021, Moody’s revisa la calificacion del Canal
de Panamd a A2 con perspectiva estable, en linea con
la revision de la perspectiva del gobierno de Panam4,
ya que el Canal no puede estar desvinculado de las
tensiones que enfrentan el gobierno, la economia
y la poblacién de Panama. Indistintamente, resalta
el marco legal e institucional claros, que apoyan un
entorno operativo confiable y estable, asi como el fuerte
desempeno financiero, respaldado por un nuevo activo
de infraestructura de esquema tarifario con una ventaja
geogréfica y modelo de negocio singulares.

Igualmente, identifica factores como cambios en el
marco legal o debilitamiento del gobierno corporativo
que podrian provocar desmejora en la calificacion.

S&P Global revisa la calificaciéon del Canal a A, y mantiene
perspectiva a negativa en agosto 2021, sistematicamente
al cambio de perspectiva del soberano, manteniendo
dos escalones por encima del mismo. Las fortalezas
identificadas por la agencia enfatizan la excelente
posicion competitiva del Canal de Panama como la
opcidon mas eficiente para rutas estratégicas. Ademas,
destaca su desempefio en medio de las severas
medidas de cuarentena en Panama, donde mantuvo sus
operaciones ininterrumpidas frente a la demanda, y se
centré en la mejora continua de la eficiencia, y también
manteniendo los niveles de inversion de capital.

Entre los principales retos identificados por la agencia
estan la alta sensibilidad al riesgo pais y los vinculos
con el gobierno. La perspectiva negativa refleja
la probabilidad de uno en tres de disminucién de
calificacién del Canal en los préximos seis a 24 meses, si
se disminuye la calificacién al soberano, aun cuando las
condiciones y fundamentos del Canal no cambien.

En julio de 2021, Fitch Ratings revisa la calificacion
del Canal a A- y mantiene perspectiva negativa y
continua, tres escalones por encima de la calificacién
del soberano (BBB). Entre las fortalezas identificadas se
resalta al Canal como activo estratégico para los flujos
comerciales mundiales, con un marco legal que respalda
la autonomia que procura la rentabilidad de los activos.
El Canal mantiene una fuerte posicion competitiva en
el mercado, que conduce a un mejor rendimiento de
volumen vy resiliencia, con capacidad para adaptar las
tarifas a la demanda para contribuir al crecimiento de los
ingresos.

La perspectiva negativa estd directamente relacionada
con la perspectiva de la calificacion de largo plazo del
soberano. La metodologia de escala y dependencia de
la calificacion del Canal establece que la calificacion del
soberano forma parte del perfil de crédito individual del
Canal. Aun cuando los métricos financieros del Canal
sustentan una calificacion superior, la evaluacién de A-
estd limitada a tres escalones por encima del soberano
por los vinculos entre el Canal y el Gobierno.

La calidad crediticia del Canal se fundamenta en el
s6lido marco institucional, corporativo y de gobernanza,
asi como tratados internacionales que aseguran su
funcionamiento sin injerencias.

I Cuadro 3. Calificacion de crédito de la ACP

Agencia Calificadora Calificacion  Perspectiva Fecha
Moody’s A2 Estable Abr. 2021
S&P Global A Negativa Ago. 2021
Fitch Ratings A- Negativa Jul. 2021




Balance general

Los activos del Canal excedieron los B/.14,727 millones, B/.551 millones (3.9 %) superior al afo fiscal 2020, compuesto
de B/.5,731 millones (38.9 %) en activos corrientes, y B/.8,996 millones (61.1 %) en activos no corrientes. El patrimonio y
los pasivos, al cierre del afio fiscal 2021, estdn compuestos de B/.3,032 millones de pasivos totales (20.6 %), y B/.11,695
millones (79.4 %) de patrimonio.

I Gréfica 18. Activos, pasivos y patrimonio

16,000
14,176 14,727

13,497 13,708

14,000

12,000

R AL A T

10,000

8,000

Millones de balboas

6,000

4,000

2,000

0
2017 2018 2019 2020 2021

Afio Fiscal

I Pasivos corrientes I Pasivos a largo plazo [ Patrimonio ~m-Total de activos

Programas de inversion de capital

El programa de inversion regular I Grafica 19. Programa de inversion regular ejecutado
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KPMG Teléfono: (507) 208-0700
m Torre PDC, Ave. Samuel Lewis y Website: kpmg.com.pa
Calle 56 Este, Obarrio

Panama, Republica de Panama

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva
Autoridad del Canal de Panama

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama, (en adelante, la
“ACP”), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2021, los estados
de resultados, utilidades integrales, cambios en el patrimonio, y flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, y notas, que comprenden un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la ACP al 30 de septiembre de 2021, y su
desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Base de la Opinién

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la ACP de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son relevantes a nuestra
auditoria de los estados financieros en la Republica de Panama y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para ofrecer una base para nuestra opinion.

Asuntos Claves de la Auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre ellos, y no expresamos una opinidn por separado
sobre estos asuntos.

© 2021 KPMG, una sociedad civil panamefia y firma de la red de firmas miembro independiente de KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), una entidad inglesa. Derechos reservados.



Pasivos contingentes por reclamos del contratista
Véase la Nota 31 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

Las contingencias por reclamos del contratista se
consideran como un asunto clave de auditoria,
debido a la evaluacién de las provisiones y
contingencias, que requieren de juicios y analisis
importantes por parte de la administracion. Las
contingencias por reclamaciones con un
contratista suman un monto de B/.4,201 millones
en dos (2) arbitrajes y dos (2) disputas.

Propiedades, planta y equipo, neto
Véanse las Notas 3 (g) y 5 a los estados
financieros

Asunto clave de la auditoria

La ACP es propietaria de las instalaciones del
Canal, edificios, estructuras y equipos
requeridos para operar el Canal de Panama.
Las propiedades, planta y equipo (PPE) se
consideran un asunto clave de auditoria por su
alto volumen transaccional que involucra la
evaluacion de capitalizacion de adiciones,
designacion de vidas utiles y el juicio aplicado
en la estimacion de pérdidas por deterioro en
base al valor en uso de las PPE. El monto total
en PPE es de B/.8,478 millones, las cuales
representan el 58% del total de activos de la
ACP.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

Nuestros de auditoria

incluyeron:

procedimientos

e Evaluamos, con la asistencia de nuestros
especialistas  legales, la  evidencia
disponible obtenida y las conclusiones
alcanzadas sobre cada reclamo por la
administracion y sus asesores legales.

e Realizamos procedimientos de confirmacion
con los asesores legales internos y externos
de la ACP y evaluamos las revelaciones
efectuadas.

Como el asunto fue atendido en la auditoria

e Obtuvimos un entendimiento y probamos la
efectividad operativa de los controles sobre
las adiciones de PPE.

e Obtuvimos un entendimiento de cémo la
ACP esta determinando la vida util y el valor
residual de cada clase de PPE para concluir
sobre lo adecuado o no de tal
determinacion.

¢ Realizamos pruebas de adiciones durante
el afo a través de muestras selectivas, e
inspeccionamos documentos relevantes,
como facturas, transferencias bancarias e
informes del personal asignado a la
construccion en curso para evaluar si las
adiciones se han capitalizado de acuerdo
con las politicas establecidas por la ACP.

* Visitamos e inspeccionamos las PPE de
acuerdo con muestras selectivas.

e Evaluamos, con la asistencia de nuestros
especialistas de valuacion, el analisis de
deterioro que realiza la ACP sobre las PPE
para determinar su razonabilidad,
incluyendo la metodologia aplicada, vy
realizamos recalculo del valor en uso.




Otra Informaciéon

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion abarca el contenido del
informe anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe de
auditoria. Se espera que el informe anual esté disponible para nosotros después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca la otra informacién y no expresamos
ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre ella

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion identificada anteriormente cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia de importancia relativa en esa otra informacién y los estados financieros o nuestro
conocimiento obtenido en la auditoria, o si, de algun modo, parece contener un error de importancia
relativa.

Cuando leamos el informe anual, si concluimos que existe un error de importancia relativa en esa
otra informacion estaremos obligados a informar de este hecho a los encargados del gobierno
corporativo.

Responsabilidades de la Administracién y de los Encargados del Gobierno Corporativo en relacioén
con los Estados Financieros

La administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion determine que es
necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores de
importancia relativa, debido ya sea a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la ACP para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad
de negocio en marcha, a menos que la administracién tenga la intencioén de liquidar la ACP o cesar
sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista, mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la ACP.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
de importancia relativa debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error de
importancia relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasién del control
interno.

¢ Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la ACP.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por la administracion, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la ACP
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre de
importancia relativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiguemos nuestra opinion. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la ACP deje de ser un
negocio en marcha.

o Evaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos
durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les comunicamos
todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan afectar nuestra
independencia y, cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.




Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del afio corriente y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente los asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de tal comunicacion.

El socio encargado de la auditoria que ha elaborado este informe de los auditores independientes
es Luis G. Venegas R.

KPMG

Panama, Republica de Panama
15 de diciembre de 2021




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Activos:

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipo:
Propiedades, planta y equipo, neto
Construcciones en proceso

Total de propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion

Derecho de reembolso de la ACP
Inventarios, neto

Activos por derecho de uso

Cuentas por cobrar comerciales y otras
Cuenta por cobrar a contratista

Total de activos no corrientes

Activos corrientes:
Inventarios

Inversiones en valores y otros activos financieros

Intereses acumulados por cobrar
Cuentas por cobrar comerciales y otras
Otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Total de activos corrientes

Total activos

10, 27

11

8, 27,29

12, 27

2021 2020
8,335,257 8,382,350
143,094 178,371
8,478,351 8,560,721
93,131 93,355
352,056 383,379
63,927 64,094
8,246 10,504
354 16,765
0 244,655
8,996,065 9,373,473
8,355 8,271
5,057,097 3,801,690
10,856 5,340
27,495 20,751
482 863
626,173 965,541
5,730,458 4,802,456
14,726,523 14,175,929

El estado de situacion financiera debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.




Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

Capital aportado

Contribuciones a programas de inversion
Reservas

Otras cuentas de patrimonio

Utilidades disponibles para distribuir
Total de patrimonio

Pasivos no corrientes:
Bonos por pagar:

Bonos por pagar

Menos: descuento y gastos de emisién
Bonos por pagar, neto

Préstamos por pagar

Planes de incentivo por retiro voluntario
Pasivos por arrendamientos

Otros pasivos financieros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:

Provisién para reclamaciones por siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Préstamos por pagar

Otros pasivos

Pasivos por arrendamientos

Intereses acumulados por pagar sobre bonos
Intereses acumulados por pagar sobre otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras

Total de pasivos corrientes

Total de patrimonio y pasivos

13
14
14
15

16, 33

17, 27

18, 27
26
28

19, 27

20

18, 27
21
28
17
27
22,27, 29

2021 2020
1,906,336 1,906,336
6,387,625 6,197,479
1,995489 1,537,489

(82,430)  (113,821)
1,487,818 1,281,448
11,694,838 10,808,931
450,000 450,000
7,383 7,948

442,617 442,052
1,495,000 1,725,000

362,944 395,236

4,125 6,604
77,451 115,313
2,382,137 2,684,205
15,299 19,587
169,390 148,043
238,738 243,507
40,457 41,982
4,617 4,497
3,712 3,712
10,143 10,407
167,192 211,058
649,548 682,793
14,726,523 14,175,929




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Resultados

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica y potencia
Venta de agua potable
Miscelaneos

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Salarios y remuneraciones a empleados
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y viaticos
Contratos de servicios y honorarios
Seguros
Provisién para siniestros maritimos
Provisioén para obsolescencia de inventarios
Depreciacion y pérdida por deterioro
Amortizacion de activos por derecho de uso
Derechos y tasas pagadas al Tesoro Nacional
Otros gastos

Total de gastos

Resultados de operaciones

Ingresos financieros
Costos financieros

Costos financieros, neto
Utilidad neta del afno

El estado de resultados debe ser leido en conjunto con las notas que forman

parte integral de los estados financieros.

29
24

23
23,29
23
7,23
23
23
23
20, 23
7,23
5,23
23,28
16, 21, 23, 29
23

18

2021 2020
2,968,213 2,663,275
874,677 675,496
3,842,890 3,338,771
30,099 31,215
35,405 36,536
50,218 36,918
115,722 104,669
3,958,612 3,443,440
635,180 614,431
78,281 77,805
55,202 52,323
34,523 40,349
988 1,099
97,020 96,214
24,692 20,850
2,617 8,174
290 2,506
232,063 221,076
4,761 5,697
592,812 542,679
15,381 22,028
1,773,810 1,705,231
2,184,802 1,738,209
39,737 74,278
(88,575) (102,356)
(48,838) (28,078)
2,135,964 1,710,131




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama4)

Estado de Utilidades Integrales
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota
Utilidad neta

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados:
Ganancia (pérdida) neta en las valuaciones actuariales de los
planes de beneficios a empleados

Partidas que son o pueden ser reclasificadas al
estado de resultados:
Reclasificacion de (pérdida) ganancia de instrumentos
financieros a los resultados del afio
Pérdida neta no realizada en el valor razonable de instrumentos
con cambios en otras utilidades integrales (OUI) 10, 15
Ganancia (pérdida) neta en coberturas de flujos de efectivo - contrato
de opcién de compra de diésel liviano
Ganancia (pérdida) neta en coberturas de flujos de efectivo - contratos
de permuta de tasas de interés
15
Total de otras utilidades (pérdidas) integrales
Total de utilidades integrales

El estado de utilidades integrales debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.

021 020
2,135,964 1,710,131
580 (517)
580 (517)
(2,924) 2,740
(5,026) (990)
1,093 (1,602)
37,668 (10,131)
30,811 (9,983)
31,391 (10,500)
2,167,355 1,699,631




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota

Saldo al 30 de septiembre de 2019
Utilidad neta del afio

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados
Reclasificacion de ganancia de instrumentos financieros a los resultados del afio
Valor razonable de instrumentos con cambios en otras utilidades integrales
Coberturas de flujos de efectivo

Total de otras pérdidas integrales

Total de utilidades (pérdidas) integrales del afio

Transferencia al Tesoro Nacional 16
Aumento neto en las contribuciones 14
Aumento neto en las reservas de patrimonio 14
Saldo al 30 de septiembre de 2020

Utilidad neta del ano

Otras utilidades (pérdidas) integrales:
Valuaciones actuariales de los planes de beneficios a empleados
Reclasificaciéon de pérdida de instrumentos financieros a los resultados del afio
Valor razonable de instrumentos con cambios en otras utilidades integrales
Coberturas de flujos de efectivo

Total de otras utilidades integrales

Total de utilidades integrales del aino

Transferencia al Tesoro Nacional 16
Aumento neto en las contribuciones 14
Aumento neto en las reservas de patrimonio 14
Saldo al 30 de septiembre de 2021

Contribuciones Utilidades
Capital a programa de Otras cuentas disponibles para Total de
aportado inversion Reservas de patrimonio distribuir patrimonio

1,906,336 6,035,696 1,270,589 (103,321) 1,251,892 10,361,192
0 0 0 0 1,710,131 1,710,131
0 0 0 (517) 0 (517)
0 0 0 2,740 0 2,740
0 0 0 (990) 0 (990)
0 0 0 (11,733) 0 (11,733)
0 0 0 (10,500) 0 (10,500)
0 0 0 (10,500) 1,710,131 1,699,631
0 0 0 0 (1,251,892) (1,251,892)
0 161,783 0 0 (161,783) 0
0 0 266,900 0 (266,900) 0

1,906,336 6,197,479 1,537,489 (113,821) 1,281,448 10,808,931
0 0 0 0 2,135,964 2,135,964
0 0 0 580 0 580
0 0 0 (2,924) 0 (2,924)
0 0 0 (5,026) 0 (5,026)
0 0 0 38,761 0 38,761
0 0 0 31,391 0 31,391
0 0 0 31,391 2,135,964 2,167,355
0 0 0 0 (1,281,448) (1,281,448)
0 190,146 0 0 (190,146) 0
0 0 458,000 0 (458,000) 0

1,906,336 6,387,625 1,995,489 (82,430) 1,487,818 11,694,838

El estado de cambios en el patrimonio debe ser leido en conjunto con las notas que forman parte integral de los estados financieros.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio
Ajustes para concilliar la utilidad neta y el efectivo de las actividades de operacion:
Depreciacion y pérdida por deterioro
Amortizacion de activos por derecho de uso
Amortizacion de prima de opcién de compra diesel
Pérdida por disposicién del activo fijo
Ganancia neta realizada en instrumentos de inversién a VRCOUI
Provision para siniestros maritimos
Provision por obsolescencia de inventarios
Descuento amortizado en bonos por pagar
Consumo de materiales y suministros de inventarios
Costos financieros netos
Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar comerciales y otras
Aumento en inventario de combustible
Disminucién (aumento) en otros activos
(Disminucién) aumento en cuentas por pagar comerciales y otras
Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos
Aumento (disminucién) en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Operaciones con liquidacion en curso, neto
Planes de incentivo por retiro voluntario
Disminucién en otros pasivos
Efectivo provisto por las actividades de operacion:
Intereses pagados
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipos
Adquisicion de inventarios
Adquisicion de inversiones en valores y otros activos financieros
Producto de la venta y redencion de otros activos financieros
Cuentas por cobrar comerciales y otros
Cuentas por cobrar a contratistas
Intereses cobrados
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos por pagar
Pagos de pasivos por arrendamientos
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron entradas de efectivo:
Reconocimiento de ajuste en la cuenta por cobrar a contratista
debido a laudo arbitral

El estado de flujos de efectivo debe ser leido en conjunto con las notas que forman
parte integral de los estados financieros.
11

Nota 2021 2020

2,135,964 1,710,131

232,063 221,076

4,761 5,697

(575) 510

5 738 144
4 10

2,617 8,174

7 290 2,506
565 565

33,181 31,274

48,838 28,078

(6,760) 20,602
(84) (805)
381 (597)

(43,866) 44,571
(6,905) (2,469)
21,347 (3,992)

0 2,603
(389) (1,242)
(1,525) (16,941)

2,420,645 2,049,895
(93,809) (114,165)

2,326,836 1,935,730
(150,207) (95,699)
(33,304) (36,454)
(9,910,756) (6,170,556)
8,648,245 6,663,343
17,128 (17,599)

244,700 0

34,293 115,955

(1,149,901) 458,990
(230,000) (230,000)
(4,855) (5,119)
(1,281,448) (1,251,892)
(1,516,303) (1,487,011)
(339,368) 907,709

965,541 57,832

12 626,173 965,541
9 0 244,700
0 244,700




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2021

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

(1)

()

Informaciéon General

La Autoridad del Canal de Panama (la “ACP”) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico creada mediante el Articulo 316 del Titulo XIV de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama y sujeta a un régimen especial conformado por las disposiciones del mencionado
Titulo, de la Ley 19 del 11 de junio de 1997 y por los reglamentos que la Junta Directiva de la
ACP dicta conforme al mandato de los articulos 319 y 323 del mismo Titulo. Este régimen
establece, entre otras cosas, que le corresponde a la ACP privativamente la administracion,
funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacién del Canal de Panama (el Canal)
y sus actividades conexas, para lo cual establece un régimen laboral especial aplicable a la ACP
y su fuerza laboral y le da patrimonio propio y derecho a administrarlo.

La ACP, también tiene la responsabilidad de la administracion, mantenimiento, uso y
conservacion de los recursos hidricos de la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el
agua de los lagos y sus corrientes tributarias. Como parte de esta responsabilidad, la ACP
optimiza estos recursos mediante la comercializacién de agua, energia y bienes excedentes, asi
como de actividades turisticas relacionadas con el Canal.

En cumplimiento con los Tratados Torrijos - Carter firmados en 1977, al mediodia del 31 de
diciembre de 1999, el Canal de Panama revirtié a la Republica de Panama, libre de deudas y
gravamenes, constituyéndose en un patrimonio inalienable de la nacion panamefa, el cual
permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y su
uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establecen la Constitucién Politica de la
Republica de Panama3, la Ley Organica de la ACP y su administracion.

El Canal de Panama es patrimonio inalienable de la Republica de Panama e incluye (i) la propia
via acuatica, (ii) sus fondeaderos, atracaderos y entradas, (iii) las tierras y aguas maritimas,
lacustres y fluviales, (iv) las esclusas, (v) las represas auxiliares y (vi) diques y estructuras de
control de agua. La ACP es propietaria legal de las instalaciones del Canal, edificios, estructuras
y equipos requeridos para hacer funcionar la operacion del Canal de Panama. Ademas, en virtud
del Articulo 49 de la Ley No. 19 de 1997, la ACP tiene la facultad de deshacerse de activos en la
medida en que no sean necesarios para el funcionamiento del Canal de Panama. Estos activos
incluyen, entre otros, las plantas generadoras de electricidad y plantas de potabilizacién de agua,
muelles y atracaderos, diques secos, estaciones de radio, estaciones telemétricas e
hidrometeorolégicas, areas de desecho de material dragado, vertederos, faros, boyas,
oleoductos y otras ayudas de navegacion.

Las oficinas principales de la ACP estan ubicadas en el Edificio de la Administracion, No. 101,
Balboa, Corregimiento de Ancon, Republica de Panama.

Bases para la Preparaciéon

(a) Declaracién de cumplimiento
Los estados financieros de la ACP al 30 de septiembre de 2021 y por el afio terminado a
esa fecha, han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) y fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision
el 13 de diciembre de 2021.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

()

@)

Bases para la Preparacion, continuacion

(b)

(c)

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico o costo
amortizado, excepto por los siguientes rubros en el estado de situacién financiera:

- Activos financieros medidos a valor razonable a través de otras utilidades integrales
(VRCOUI;

- Instrumentos financieros derivados;

- Derecho de reembolso de la ACP; y

- Planes de incentivo por retiro voluntario

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en balboas (B/.), la unidad monetaria de la
Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el délar (USD) de los
Estados Unidos de América. La Republica de Panama no emite papel moneda propio y, en
su lugar, el dolar (USD) de los Estados Unidos de América es utilizado como moneda de
curso legal y funcional. Las cifras expresadas en los estados financieros se presentan en
miles de Balboas (B/.).

Resumen de las Politicas Contables Significativas
Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente por
la ACP a todos los periodos presentados en estos estados financieros:

(@)

Medicion de valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado principal
en la fecha de medicion, o en su ausencia, en el mercado mas ventajoso al cual la ACP
tenga acceso en el momento. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto del riesgo
de incumplimiento. Cuando es aplicable, la ACP mide el valor razonable de un
instrumento utilizando un precio cotizado en un mercado activo para tal instrumento. Un
mercado es considerado como activo, si las transacciones de estos activos o pasivos
tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para dar informacion que permita fijar
precios sobre una base continua. Cuando no existe un precio cotizado en un mercado
activo, la ACP utiliza técnicas de valoracién que maximizan el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica
de valoracion escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado
considerarian al fijar el precio de una transaccion. La mejor evidencia de valor razonable
es un precio de mercado cotizado en un mercado activo. Si el mercado de un instrumento
financiero no se considera activo, se usa una técnica de valuacién La decision de si un
mercado esta activo puede incluir, pero no se limita a, la consideracion de factores tales
como la magnitud y frecuencia de la actividad comercial, la disponibilidad de los precios y
la magnitud de las ofertas y ventas. En los mercados que no sean activos, para garantizar
que el precio de la transaccién proporcione evidencia del valor razonable o para determinar
los ajustes a los precios de transaccién que son necesarios para medir el valor razonable
del instrumento, se requiere un trabajo adicional durante el proceso de valuacién.

La ACP reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo durante el cual ocurrié el cambio.
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(b) Transacciones con partes relacionadas

(c)

Todas las transacciones con partes relacionadas se revelan con base en los criterios
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 24) - “Informacion a Revelar
sobre Partes Relacionadas’”. La ACP considera como parte relacionada a las entidades del
Estado y a toda persona natural o juridica que pueda ser influenciada significativamente por
personal clave de la ACP o pueda influenciar significativamente a personal clave de la ACP
que participe en las decisiones operativas o financieras, o tenga representacion en otros
o6rganos de decisién, pudiendo afectar la preparaciéon y los resultados de los estados
financieros de la ACP. Esta definicion incluye y considera como parte relacionada a
integrantes de la junta directiva y personal clave de la administracion de la ACP, sus
familiares, dependientes o personas cercanas, que incluyen el conyuge, sus hijos o hijos del
coényuge, o personas de analoga relacion de afectividad.

Reconocimiento de ingresos

La ACP utiliza el siguiente modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos que surgen
de contratos con clientes: (i) identificar el (los) contrato(s) con el cliente; (ii) identificar las
obligaciones de desempeno; (iii) determinar el precio de la transaccion; (iv) asignar el precio
de transaccion a las obligaciones de desempefio en la medida en que el contrato cubra
mas de una obligacion de desempefio; y (v) reconocer el ingreso cuando se cumplan las
obligaciones de desempefio. Los ingresos se reconocen en un monto que refleje la
consideracién que la entidad espera recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente. Dependiendo de si se cumplen ciertos criterios, los ingresos se reconocen: a lo
largo del tiempo, de una manera que representen el desempefio de la entidad; o en un
momento en el tiempo, cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer
el ingreso:

Ingreso por peaje y otros servicios de transito por el Canal

El ingreso por peaje se reconoce en un momento en el tiempo, cuando el buque concluye
su transito por el Canal. Los ingresos por peajes y otros servicios maritimos tales como:
servicio de remolcadores, pasacables, locomotoras, arqueo, cargo por reservacion, pilotaje,
entre otros, se pagan por adelantado durante el transito o veinticuatro (24) horas después
de que se presente la factura para el pago, si todos los servicios estan respaldados por una
garantia bancaria.

Ingreso por venta de energia eléctrica y potencia

El ingreso por venta de energia y potencia se reconoce a lo largo del tiempo con base en
la entrega fisica y contractual de energia y potencia valuadas a las tarifas pactadas en los
contratos o a las tasas que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos incluyen
ventas no facturadas por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de cada
periodo, los cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a los precios estimados
del mercado ocasional existentes al final de cada periodo.

Ingreso por venta de agua potable

El ingreso por la venta de agua se reconoce a lo largo del tiempo cuando se realiza la
entrega de agua tratada con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN).
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Ingreso por servicios miscelaneos

Los ingresos por otros servicios que incluyen arrendamientos de estructuras de
comunicaciones y de edificios, y extraccion de agua cruda, entre otros, se reconocen a lo
largo del tiempo cuando el cliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios
proporcionados por las actividades de la ACP.

Algunos contratos de concesion de largo plazo incluyen la transferencia gratuita a la ACP
de mejoras construidas por el concesionario a cambio de su derecho de uso durante el
periodo de concesion. En el momento de la transferencia, esas mejoras se reconocen como
propiedades de inversién utilizando el método del costo y se deprecian en consecuencia.
También se reconoce un pasivo relacionado por el mismo valor que se amortiza en
resultados durante el periodo de concesion utilizando el método de linea recta. El costo
inicial se asigna mediante un avaluo independiente en el momento del reconocimiento
inicial.

Intereses

Los intereses devengados sobre los instrumentos financieros medidos a costo amortizado
y los activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI) se reconocen usando la tasa efectiva de interés; esta es la tasa que
descuenta de manera exacta los pagos o cobros futuros de efectivo estimados durante la
vida esperada del instrumento financiero, al valor en libros del activo o pasivo financiero. El
ingreso por intereses se incluye en un renglén separado del estado de ganancias o
pérdidas. Los ingresos por intereses incluyen los intereses devengados netos de prima
amortizada y descuento.

Transferencia al Tesoro Nacional
De acuerdo con la Ley Organica de la ACP, la transferencia al Tesoro Nacional de la
Republica de Panama corresponde a la utilidad neta menos los fondos requeridos para
las contribuciones a los programas de inversiones y para las reservas de patrimonio
aprobadas por la Junta Directiva.

Tasas pagadas al Tesoro Nacional

Por Constitucién Politica de la Republica de Panama, las tasas pagadas al Tesoro
Nacional de la Republica de Panama, que corresponden a los pagos de derechos por
tonelada neta y tasas por servicios publicos estipuladas, son reconocidas cuando se
incurren. También, por mandato constitucional, la ACP no estd sujeta al pago de
impuestos, gravamenes, tarifas, cargos, tasa o impuestos de indole municipal o nacional,
exceptuando ciertas tarifas de servicios publicos, los derechos por tonelada neta y las
contribuciones al seguro social, seguro educativo y riesgos profesionales de sus
empleados.

Costos financieros

Los costos financieros que estén directamente relacionados a la adquisicion, construcciéon
o produccién de un activo calificado, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial para su uso, forman parte del costo del activo hasta el
momento en que hubiesen completado todas o practicamente todas las actividades
necesarias para preparar el activo para su uso. Los otros costos financieros son
reconocidos como gasto en el estado de resultados en el periodo en que se incurren. Los
costos financieros consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre con
relacion a la contratacion de financiamiento.
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(9)

(h)

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo adquiridos para el uso, la produccion o para el suministro
de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisicion o costo de produccidn menos su depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro. Las sustituciones o renovaciones de
componentes completos que alargan la vida util del bien objeto, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como propiedad, planta y equipo seguido de la baja contable
de los componentes sustituidos o renovados. Cuando partes distintas de valor relativo
relevante de una partida de propiedad, planta y equipo tienen vida de uso diferente, éstas
se capitalizan por separado. Los gastos peridédicos de mantenimiento, conservacion y
reparacion se reconocen en resultados, siguiendo el principio de devengado, como costo
del periodo en que se incurren. La depreciacion se calcula sobre los valores de costo
siguiendo el método de linea recta en funcién de la vida util estimada de los activos. Los
terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util
indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion. Las siguientes vidas utiles son
utilizadas en el calculo de la depreciacion:

Anos Edificios Estructuras Equipos
3-15 - Rodaduras de asfalto Automoviles, camiones,

dispositivos tecnolégicos

20-50 Hormigbn, acero Tanques de agua, muelles Locomotoras, remolcadores,
flotantes, rodaduras de hormigén dragas, gruas flotantes

75 - Muelles de hormigén, puentes, Compuertas, gruas
torres de enfilamiento

100 - Estructuras de las esclusas, -
represas, dique seco

Las construcciones en proceso incluyen todos los costos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos. Una vez finalizados los trabajos, el valor de la construccion formara parte de la
propiedad, planta y equipo y se iniciara su depreciacion. Los elementos de la propiedad,
planta y equipo se dan de baja cuando no se esperan beneficios futuros de su uso.
Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo (calculada como la diferencia entre el
producto de la venta y el valor en libros del activo) se incluye en resultados cuando el activo
se retira.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son medidas al costo de adquisicion mas otros costos
asociados en la transaccion. Posterior al reconocimiento inicial, la ACP contabiliza las
propiedades de inversion a su valor de costo, aplicando los mismos requisitos que para la
propiedad, planta y equipo.
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(k)

Las transferencias de propiedades de inversién a propiedades ocupadas por el duefio o
viceversa, se realizan solamente cuando existe un cambio en el uso del activo, que se haya
evidenciado por:

- El inicio de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de una transferencia de una
propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo.

- El fin de la ocupacion por parte de ACP, en el caso de transferencia de propiedad,
planta y equipo a propiedad de inversion.

La depreciacion se calcula siguiendo el método de linea recta en funcion de la vida util
estimada de los activos. Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida util indefinida y, por tanto, no son objeto de depreciacion.
Los costos por reparaciones y mantenimiento que no reunen las condiciones para su
reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en resultados cuando se incurren.

Deterioro del valor de los activos no financieros

La ACP evalua, en la fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo no financiero
distinto de los inventarios pueda estar deteriorado. Si esta indicacion existiese, la ACP
estimaria el monto recuperable del activo, definido éste como el monto mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Cuando el valor en libros del activo
excede su monto recuperable, se considera que el activo presenta deterioro y se ajusta a
su valor de recuperacion. Para estimar el valor en uso, los flujos futuros estimados de
efectivo se descuentan a su valor presente a una tasa de descuento que refleje las
expectativas corrientes del mercado para el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en
resultados conforme se determinan. Una pérdida por deterioro reconocida previamente se
reversa si ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el monto
recuperable del activo. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce en
resultados. Una pérdida por deterioro solo puede revertirse hasta el importe en libros que
se habria determinado, neto de depreciacion, si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro del activo.

Inventarios

Los inventarios de materiales y suministros para operaciones y el combustible se presentan
al valor mas bajo entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valoran
con base en el método de costo promedio conforme a los valores de compra a los
proveedores, el cual no excede el valor de realizacion, después de restar la provision para
obsolescencia de materiales y suministros de inventario. La ACP clasifica sus inventarios
como no corrientes cuando se espera que los mismos sean utilizados o consumidos en la
operacion en un periodo mayor de (12) doce meses.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion presente ya sea legal o
implicita, debido a un evento pasado, y cuando es probable que la ACP tenga que
desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligacion y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de esa obligacion.
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El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso
necesario para cancelar la obligacién presente, a la fecha de reporte, teniendo en cuenta
los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando una provisién se mide usando
el flujo de efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el
valor presente de dicho flujo de efectivo a una tasa que refleja las evaluaciones de mercado
actuales del valor temporal del dinero y el riesgo especifico del pasivo. Cuando se espera
la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para cancelar
una provision, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente seguro que se recibira
el ingreso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros maritimos y para
reclamaciones de contrapartes tan pronto se tenga conocimiento de una obligacion
econdmica con alta probabilidad derivada de estos eventos. Para siniestros maritimos, al
ocurrir un accidente, la ACP hace una investigacion detallada a fin de conocer las causas
del siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se registra una provision,
con base en el costo estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales y
de otros costos relacionados, que la administracion determine que son responsabilidad de
la ACP. EI monto de la provisidon se revisa en cada fecha de reporte y, de ser necesario,
se ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas y otras contrapartes, cuando se suscitan controversias a causa
de la ejecucion, interpretacion o terminacién de un contrato, se requiere primero que el
oficial de contrataciones determine si la reclamacion tiene mérito y, de ser asi, estima el
monto probable de la obligacion para tratar de llegar a un acuerdo con la contraparte. De
no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta el resultado de este intento,
reconoce una provision por la obligacion y las partes se someten al proceso administrativo
de resolucion de controversias acordado en el contrato. En algunos contratos se establece
el arbitraje en derecho como la instancia jurisdiccional para la resolucion de controversias.

La ACP efectuara el pago correspondiente de las reclamaciones cuyo mérito esté
debidamente sustentado y aceptado por la ACP, en su etapa administrativa o en la etapa
judicial conforme al Articulo 69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decision final
ejecutoriada por los tribunales maritimos. En aquellos casos en que la ACP pudiera resultar
responsable a consecuencia de un reclamo de un contrato, si éste contiene una clausula
arbitral, el reclamo sera resuelto por el mecanismo y centro de arbitraje establecido en el
contrato respectivo. Si no existiese clausula arbitral en el contrato, el caso sera resuelto
por la Sala Tercera de la Corte Suprema de Justicia de Panama.
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Seis unidades de negociacién cubren un noventa y tres por ciento (93%) de la fuerza laboral
de la ACP, cada una representada por sindicatos y con convenciones colectivas que son
negociadas periédicamente. El siete (7%) restante corresponde a personal excluido de las
convenciones colectivas. Al 30 de septiembre de 2021, las siguientes cinco (5)
convenciones se encuentran en proceso de negociacion:

Fecha de
Convencion % de Fuerza Fecha de finalizacion

colectiva laboral inicio prevista
No-Profesionales 83.1 Ano fiscal 2019 Ano fiscal 2022
Profesionales 1.9 Ano fiscal 2019 Ano fiscal 2022
Capitanes y Oficiales de Cubierta 2.2 Ano fiscal 2020 Ano fiscal 2022
Ingenieros Marinos 2.3 Ao fiscal 2020 Ao fiscal 2022
Bomberos 0.8 Ano fiscal 2021 Ano fiscal 2022

La convencion colectiva de la Union de Practicos (comprende 2.7% de la fuerza laboral)
continuara en efecto hasta finales del ano calendario 2023.

Planes de retiro voluntario

La ACP mantiene dos planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de empleados
El costo de proveer estos beneficios es determinado anualmente por un actuario calificado,
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo que ocurren en otras utilidades
integrales. El pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las
obligaciones tanto constructivas como las reales por beneficios definidos. Cumpliendo con
la NIC 19, la ACP determina el gasto por intereses neto sobre el pasivo por beneficios
definidos neto para el periodo aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la
obligacion por beneficios definidos al inicio del afio, considerando cualquier cambio en el
pasivo por beneficios durante el periodo como resultado de los pagos de los beneficios y
otros criterios.

Para planes de beneficios definidos para el retiro voluntario de los empleados, se reconoce
un pasivo actuarial no sélo por la obligacidn legal en los términos formales del plan, sino
también para las proyecciones implicitas de naturaleza constructiva derivadas de las
expectativas creadas por las practicas informales.

Plan de contribucion definida

Los beneficios de jubilacion de los empleados se proveen mediante el plan de contribucién
definida a través de la Caja de Seguro Social, la cual asume la responsabilidad por la
jubilacién. Los aportes se efectian con base en los parametros establecidos por la Ley
Organica de dicha institucion. La ACP no asume mayor responsabilidad u obligacion que
el pago determinado por Ley.

Derecho de reembolso de la ACP

El derecho de reembolso de la ACP es una pdliza de seguro que garantiza el reembolso de
la totalidad de los beneficios pagados a los empleados en concepto de incentivo por retiro
voluntario. Se reconoce a su valor razonable como un activo separado cuando sea
practicamente cierto que un tercero reembolsara alguno o todos los desembolsos
requeridos para liquidar una obligacion por beneficios definidos.
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Los cambios en el valor en libros del derecho de reembolso se desagregan y reconocen de
la misma forma que los cambios en el valor en libros de la obligacién relacionada. Los
componentes del costo de los beneficios definidos se reconocen netos de los importes
relativos a cambios en el importe en libros del derecho a reembolso. El valor en libros del
derecho de reembolso de la ACP, que surge de una podliza de seguro que compensa
exactamente el costo y el calendario de algunos o todos los beneficios definidos pagaderos
en funcion de un plan de beneficios definidos, se le considera el valor presente de la
obligacién constructiva actuarial relacionada, sujeto a cualquier reduccién que se requiera
si el reembolso no es totalmente recuperable.

Activos y pasivos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, normalmente, el
precio de la transaccion. En el caso de activos financieros no medidos a valor razonable
con cambios en resultados, se incluyen los costos directamente atribuibles a la transaccion.
La medicidn posterior de los activos financieros dependera de su clasificacion, como se
establece a continuacion.

Los activos financieros se clasifican como medidos a costo amortizado y a valor razonable
a través de otras utilidades o pérdidas integrales. La clasificacién depende del modelo de
negocio para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los
flujos de efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son clasificados como medidos a costo amortizado cuando son
mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo
contractuales y estos flujos representan unicamente pagos a principal e intereses. Dichos
activos se contabilizan al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo si el
valor temporal del dinero es significativo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
resultados cuando el activo se da de baja o se deteriora y cuando los intereses se
reconocen utilizando el método de interés efectivo. Esta categoria de activos financieros
incluye cuentas por cobrar y depésitos bancarios.

Activos financieros medidos a valor razonable a través de otras utilidades integrales
(VRCOUI)

Los activos financieros se clasifican como medidos a valor razonable a través de otras
utilidades integrales cuando se mantienen en un modelo de negocios cuyo objetivo es tanto,
cobrar los flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, y los flujos de
efectivo contractuales representan Unicamente pagos de principal e intereses. Esta
categoria de activos financieros incluye instrumentos de deuda no clasificados como
instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultados o a costo
amortizado. Después del reconocimiento inicial, estos activos se miden posteriormente a
su valor razonable. Los ingresos por intereses calculados bajo el método de interés efectivo
y el deterioro se reconocen en el estado de resultados. Otras ganancias y pérdidas netas
se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias o pérdidas no realizadas se
presentan como aumentos o disminuciones netas en otros resultados integrales hasta que
se realicen.
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Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva
Los derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva se
contabilizan en el estado de situacion financiera a su valor razonable. El tratamiento de las
ganancias o pérdidas derivadas de la revaluacion se describe mas adelante en la politica
contable para la contabilidad de cobertura.

Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo son inversiones altamente liquidas a corto plazo que son
facilmente convertibles en efectivo, estan sujetas a un riesgo insignificante de cambio de
valor y generalmente tienen un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion. Los equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros medidos al
costo amortizado.

Evaluacién del modelo de negocio
La evaluacion a nivel de los portafolios y del objetivo del modelo de negocio que aplica a
los instrumentos financieros de dichos portafolios, incluye lo siguiente:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas

en la practica que incluyen la estrategia de la Administracion relacionadas a:

(i) el cobro de ingresos por intereses contractuales

(i) mantener un perfil de rendimiento de interés definido

(iii) capacidad para vender en cualquier momento por necesidades de liquidez o para
optimizar el perfil de riesgo / retorno de un portafolio con base en las tasas de
interés, los margenes de riesgo, la duracion actual y la meta definida.

- La forma en que se reporta al equipo de Alta Direccion y Junta Directiva de la ACP
sobre el comportamiento de los distintos portafolios;

- Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se administran
dichos riesgos;

- La frecuencia y el valor de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de
principal e intereses (SPPI)

Para esta evaluacion, Principal es definido como el valor razonable del activo financiero al
momento de reconocimiento inicial. Interés es definido como la consideracion del valor del
dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente en un
periodo de tiempo particular y por otros riesgos de un acuerdo basico de préstamos y otros
costos asociados, al igual que el margen de rentabilidad. Al evaluar si los flujos de efectivo
contractuales son solamente pagos de principal e intereses, la ACP se enfoca en los
términos contractuales del instrumento. Esta evaluacién considera entre otros:

- Eventos contingentes que pudieran cambiar el monto y/o periodicidad de los flujos de
efectivo;

- Condiciones de apalancamiento;

- Términos de pago anticipado y extension;

- Términos que limitan a la ACP para obtener flujos de efectivo de activos especificos
(ejemplo, acuerdos de activos sin recursos); y

- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo
(ejemplo, revision periddica de tasas de interés).
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Deterioro de activos financieros

A la fecha del informe, la ACP determina si existe evidencia objetiva de deterioro en los
instrumentos financieros y de ser asi, utiliza el método de reserva para proveer sobre
pérdidas en los instrumentos financieros. La ACP aplica un modelo de pérdida crediticia
esperada (PCE) para evaluar el deterioro del valor de las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar, depdsitos bancarios e instrumentos de deuda.

La evaluacion de si se presentd o no un incremento significativo en el riesgo de crédito de
un activo financiero es uno de los juicios criticos implementados en el modelo de deterioro.
Las reservas para pérdidas se reconocen por el monto equivalente a la PCE de 12 meses
o por el vencimiento residual, el que sea el menor, para instrumentos financieros sobre los
cuales el riesgo de crédito no ha incrementado significativamente desde su reconocimiento
inicial. La PCE a 12 meses es la porcion de la PCE que resulta de eventos de pérdida sobre
un instrumento financiero que son posibles dentro de un lapso de 12 meses posterior a la
fecha de reporte. Para activos deteriorados, la PCE es la diferencia entre el valor en libros
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Un activo financiero se
considera deteriorado cuando es poco probable que el deudor pague completamente sus
obligaciones de crédito a la ACP, sin recursos por parte de la ACP para tomar acciones
tales como realizar la garantia, en caso de que la mantengan; o el deudor presenta
morosidad de mas de 90 dias en cualquier obligacién crediticia material. Para los
instrumentos financieros de renta fija, la ACP también considera: baja calificacion externa
del emisor; falta de pagos contractuales en la fecha de vencimiento o en el periodo
estipulado; si existe una certeza virtual de suspensién de pagos; es probable que entre en
bancarrota o se presente una peticion de quiebra o accién similar; y / o el activo financiero
deja de negociarse en un mercado activo dadas sus dificultades financieras. Los insumos
utilizados en la evaluacion de si los activos financieros se encuentran deteriorados y su
importancia puede variar a través del tiempo para reflejar cambios en circunstancias.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, se considera informacion razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado,
incluyendo informacién y analisis cuantitativo y cualitativo con base en la experiencia
histérica y evaluacion experta de crédito que incluye: proyecciones de flujos futuros de
efectivo; variaciones en la calificacion de riesgo; y los incrementos anormales en el margen
de crédito o en los precios de referencia de las permutas por incumplimiento crediticio (CDS
por sus siglas en inglés) de los instrumentos financieros.

Calificacion de riesgo de crédito

En el reconocimiento inicial, se asigna una calificacion crediticia a cada exposicion segun
la informacién disponible sobre el deudor. Las exposiciones estaran sujetas a un monitoreo
continuo, lo que puede resultar en el cambio en una calificacién de riesgo de crédito
diferente. Para las inversiones en instrumentos de deuda y depdsitos a plazo, la calificacion
de riesgo de crédito de la inversion internacional a corto plazo de Standard & Poor’s,
Moody's o Fitch Ratings, Inc. y sus cambios se utilizan para establecer si hay un aumento
significativo en el riesgo.

22




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

()

Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

Para los activos financieros que no tienen una calificacion de riesgo de crédito internacional
disponible, se asigna una calificacion de riesgo de crédito utilizando un modelo cuantitativo
de prediccion de incumplimiento de pago que asigna una calificacion crediticia equivalente
a la de Standard & Poor’s que considera la aplicacion de un juicio de crédito experto.

Generando la estructura de término de la Probabilidad de Incumplimiento (Pl)

Las calificaciones de riesgo de crédito son el insumo principal para determinar la estructura
de término de la Pl para las diferentes exposiciones. La Pl se estima usando aproximados
de mercados liquidos con base en la calificacion de riesgo crediticio internacional de la
inversion o deposito.

Evaluacion del aumento significativo del riesgo de crédito

El criterio para determinar si el riesgo de crédito se ha incrementado significativamente
variara por portafolio e incluira limites basados en incumplimientos. La ACP evalua si el
riesgo de crédito de una exposicidén en particular se ha incrementado significativamente
desde el reconocimiento inicial si, basado en un modelo cuantitativo, la probabilidad de
pérdida crediticia esperada en la vida remanente se incrementé significativamente desde
el reconocimiento inicial. En la determinacion del incremento del riesgo de crédito, la
pérdida crediticia esperada en la vida remanente es ajustada por cambios en los
vencimientos. En ciertas circunstancias, usando juicio de expertos en crédito y con base en
informacion histérica relevante, la ACP puede determinar que una exposicion ha
experimentado un incremento significativo en riesgo de crédito si factores cualitativos
pueden indicar eso y esos factores pueden no ser capturados completamente por los
analisis cuantitativos realizados periddicamente. La efectividad de los criterios utilizados
para identificar incrementos significativos en el riesgo de crédito se monitorea a través de
revisiones regulares.

Insumos para la medicién de PCE
Las siguientes variables son insumos clave para la medicion de la PCE:

- Probabilidad de incumplimiento (PI)
- Pérdida dado el incumplimiento (PDI)
- Exposicion ante el incumplimiento (EI)

La PI es la probabilidad de incumplimiento de un afo aplicada al portafolio para pérdidas
esperadas menores a 12 meses y durante el tiempo de vida para pérdidas esperadas
mayores a 12 meses. Los porcentajes de incumplimiento se obtienen del sistema de
Bloomberg (probabilidades de incumplimiento de un afio) para las contrapartes que cuentan
con una calificacion de riesgo de crédito. Para los instrumentos financieros que no cuentan
con una calificacién de riesgo de crédito se utiliza como fuente la tabla de transicion de S&P
Global Income Research y S&P Creditpro. La PDI para los activos financieros es el
porcentaje de pérdida estimada del monto expuesto en caso de incumplimiento. La PDI se
obtiene del sistema de Bloomberg para las contrapartes que cuentan con una calificacion
de riesgo de crédito. Para los instrumentos financieros que no cuentan con una calificacion
de riesgo de crédito se utiliza, de igual manera, el sistema Bloomberg (PD de un afio y PDI).
La El representa el saldo contable del monto principal y los intereses de los activos
financieros a la fecha de reporte.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja so6lo cuando los derechos contractuales a recibir flujos
de efectivo han expirado; o cuando se ha transferido a otra entidad los activos financieros
y sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. Si no
se transfieren ni se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y se continda con el control del activo transferido, entonces se reconoce el interés retenido
en el activo y un pasivo relacionado por los montos que la ACP pudiera tener que pagar. Si
se retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, se contintia reconociendo el activo financiero y también se reconoce
un pasivo garantizado por el importe recibido.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Las ganancias o pérdidas se reconocen cuando al pasivo financiero se da de baja
o mediante amortizacion. Los pasivos financieros incluyen préstamos por pagar, bonos por
pagar, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

Préstamos y bonos por pagar

Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos atribuibles a la transaccién.
Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
considerando cualquier prima o descuento en la adquisicién y los honorarios o costos
relacionados que son parte integral de la tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras
Las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de gestién de riesgos se
miden al valor razonable en el estado de situacion financiera. Estos instrumentos se
reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
cobertura y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de
reporte.

En la designacion inicial de la cobertura, la ACP documenta de manera formal la relacion
entre el (los) instrumento(s) de cobertura(s) y la(s) partida(s) cubierta(s), incluyendo el
objetivo de la gestion de riesgos y la estrategia para llevar a cabo la cobertura, junto con el
método que se utilizara para evaluar la efectividad de la relacién de la cobertura. La ACP
realiza una evaluacién, tanto al inicio de la relacion de cobertura como de manera continua,
de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la(s) partida(s)
cubierta(s) durante el periodo designado de la cobertura. La ACP hace uso de instrumentos
financieros designados como cobertura para gestionar los riesgos de tasas de interés y la
fluctuacion de precios del diésel liviano que utiliza en las operaciones. Estos contratos de
instrumentos financieros designados como coberturas son clasificados como coberturas de
flujos de efectivo y se presentan como activos o pasivos, segun corresponda. Cualquiera
inefectividad debe ser registrada en los resultados del afio en curso.
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Relacion de contabilidad de cobertura

Cuando la ACP entra en una relacion de contabilidad de cobertura, el primer requisito es
que el instrumento de cobertura y la partida cubierta se muevan en direcciones opuestas,
como resultado del cambio en el riesgo cubierto. Este requisito se cumple en las relaciones
de cobertura que lleva la ACP cuando el subyacente del instrumento de cobertura es igual
0 se ajusta estrechamente con el riesgo cubierto. La ACP efectlia una evaluacion cualitativa
la cual considera lo siguiente: a) el vencimiento; b) el monto nominal; c) las fechas de los
flujos de efectivo; d) la base de tasa de interés; y €) el riesgo de crédito.

indice de cobertura

El indice de cobertura es la relacion entre el monto de la partida cubierta y el monto del
instrumento de cobertura. En las relaciones de cobertura, el indice de cobertura es de 1:1
cuando el subyacente del instrumento de cobertura se ajusta perfectamente con el riesgo
cubierto designado. Para un indice de cobertura con una correlacion entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, cuyo indice no sea de 1:1, generalmente el indice
de cobertura es ajustado para el tipo de relacion con el fin de mejorar la efectividad.

Descontinuacion de la contabilidad de cobertura
La ACP descontinua la contabilidad de cobertura de manera prospectiva en las siguientes
situaciones: cuando se determina que el derivado deja de ser efectivo para cubrir los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta; el derivado
expira o es liquidado, terminado o ejercido; o se determina que la designacion del derivado
como instrumento de cobertura ya no es apropiada.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
que estan designados y calificados como coberturas de flujo de efectivo se reconoce en
otros resultados integrales. La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en
el valor razonable del elemento cubierto, determinado sobre la base del valor presente,
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién ineficaz
se reconoce inmediatamente en resultados. Los importes previamente reconocidos en otros
resultados integrales y acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a resultados en los
periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, dentro de la misma linea del
estado de resultados que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una
transaccioén prevista que esta cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente acumuladas en
el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del
activo financiero o pasivo no financiero. La contabilidad de cobertura se suspende cuando
el instrumento de cobertura vence, se vende, finaliza o ejerce, o cuando ya no califica para
la contabilidad de cobertura. Cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio en
ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion
prevista, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se recicla del patrimonio
al estado de resultados.
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(p)

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja si expira, cancela o paga las obligaciones de la ACP y
cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base
en las condiciones nuevas al valor razonable.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la ACP evalua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si éste otorga el derecho de controlar el uso de
un activo por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

Como arrendatario

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre
la base de sus precios individuales. Sin embargo, para los contratos de arrendamientos que
incluyen componentes que no son de arrendamiento, la ACP ha decidido no separarlos de
los componentes de arrendamiento y; en su lugar, para cada contrato se contabilizan
ambos componentes como si se tratase de un componente de arrendamiento Unico.

La ACP reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
inicial del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de
arrendamiento realizado en o antes de la fecha inicial, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de los costos requeridos para desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en que se encuentra, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido. El activo por derecho de uso se deprecia
posteriormente utilizando el método de linea recta a partir de la fecha inicial hasta el final
del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la ACP al final del plazo de arrendamiento o el costo del activo por
derecho de uso demuestre que la ACP ejercera una opcién de compra. En tal caso, el
activo por derecho de uso sera depreciado durante la vida util del activo subyacente, que
se determina sobre el mismo método aplicado para la propiedad, planta y equipo.
Adicionalmente, el costo del activo por derecho de uso puede reducirse periédicamente
debido a deterioro, si lo hay, y ajustado por nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento no pagados a la fecha de inicio, descontado utilizando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa de
endeudamiento incremental de la ACP. La ACP determina su tasa de interés incremental
obteniendo tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos
ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y tipo del activo arrendado.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
comprenden lo siguiente: pagos fijos; pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o las tasas en la fecha de
inicio; montos que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; el precio a ser
ejercido bajo una opciéon de compra que la ACP esté razonablemente segura de ejercer;
los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la entidad esta
razonablemente segura de ejercer una opcién de extension; y las sanciones por la
terminacion anticipada de un arrendamiento a menos que la ACP esté razonablemente
segura de no terminarlo anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Este se mide nuevamente cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros derivados de: un cambio en un indice o tasa; si hay un cambio en la estimacién en
cuanto a la cantidad que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; si la entidad
cambia su evaluacién de si ejercera una opcion de compra, extension o terminacioén; o, si
hay un pago de arrendamiento fijo revisado. En consecuencia, el ajuste correspondiente se
realiza al importe en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el
importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La ACP presenta los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en lineas
separadas en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La ACP ha decidido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
de contratos de arrendamiento a corto plazo y de aquellos que involucren activos de bajo
valor por B/.10. Los pagos por arrendamientos asociados a estos contratos son
reconocidos como gasto de servicios de contratos durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador

Al comienzo o al modificarse un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la ACP asigna la consideracion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre
la base de sus precios individuales. Cuando la ACP actia como arrendador, determina al
inicio del arrendamiento si éste es financiero u operativo. Para clasificar cada
arrendamiento, la ACP realiza una evaluacién general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas relacionados con la propiedad del activo
subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento es financiero; si no, entonces es
operativo. Como parte de esta evaluacion, se consideran ciertos indicadores tales como si
el arrendamiento es por la mayor parte de la vida econémica del activo subyacente. Si un
acuerdo contiene componentes de arrendamiento y componentes que no son
arrendamiento, entonces se aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacién en el
contrato.

Los pagos por arrendamientos recibidos bajo arrendamientos operativos se reconocen

como ingresos durante el plazo del arrendamiento como parte de Ofros ingresos en el
estado de resultados.
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(q) Nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) e Interpretaciones atin no
Adoptadas
Una serie de nuevas normas entran en vigor para periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2021 y se permite su aplicacion anticipada; sin embargo, la
ACP no ha adoptado anticipadamente estas nuevas normas o enmiendas al preparar
estos estados financieros al 30 de septiembre de 2021, cuyo periodo anual empezo el 1
de octubre de 2020.

Fecha efectiva —

periodos anuales
que empiezan el: Nuevas normas o enmiendas (proximos requerimientos de las NIIF)

o Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2 (Enmiendas a las NIIF 9, NIC 39,
1deenerode 2021~ \\iIF'7 NIIF 4 y NIIF 16)

e Contratos Onerosos — Costos de Completar un Contrato (Enmiendas a la NIC 37)
1 de enero de 2022  °® Mejoras Anuales a los Estandares de las NIIF 2018-2020

e Propiedades, Planta y Equipo: Ingresos Generados antes del Uso Propuesto
(Enmiendas a la NIC 16)

« Clasificacion de Pasivos como Corrientes y No-Corrientes (Enmiendas a la NIC 1)

1 de enero de 2023 Informacion a revelar sobre politicas contables - Enmiendas a la NIC 1 y la Declaracion
de practica de las NIIF 2

En septiembre de 2019, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés) finalizé la Fase 1 de la Reforma del IBOR y emitioé el documento
Reforma de la Tasa de Interés de Referencia ("la Reforma"), que contiene modificaciones
ala NIIF 9 y la NIIF 7, efectivas para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de
2020.

En agosto de 2020, el IASB publicé la segunda fase del proyecto de enmiendas a la
Reforma, el cual contiene excepciones y aclaraciones sobre el tratamiento aplicable a los
activos y pasivos financieros.

Fase 2 del Proyecto de Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

El documento contiene:

- Aclaraciones sobre los cambios en la base utilizada para la determinacion de los
flujos de efectivo contractuales

- Exenciones practicas aplicables a los criterios existentes para la reestimacion de
activos y pasivos financieros a tasas de interés variables para contabilizar
modificaciones surgidas como consecuencia de la Reforma.

- Exenciones practicas que permiten realizar modificaciones en la documentacion
inicial de las relaciones de cobertura.

- Dispensas a las coberturas de los grupos de elementos cubiertos y las carteras de
riesgo de tasa de interés cuando los elementos del grupo designado estan sujetos
a las modificaciones contractuales derivadas de la Reforma.
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- Anade requerimientos adicionales cuando existen cambios en la base utilizada para
la determinacion de los flujos de efectivo contractuales del activo o pasivo financiero
que haya dado lugar a la designacién de una cobertura

- Proporciona dispensa temporal en la designacion de componentes de riesgo

- Se incluyen nuevos requerimientos de revelacion y divulgacion en los estados
financieros

Las reformas publicadas en la segunda fase del proyecto de enmiendas son de aplicacién
obligatoria a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021 y se
permite su adopcion anticipada.

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP no ha efectuado la adopcién de la Fase 1 y la Fase
2 del Proyecto de Reforma de la Tasa de Interés de Referencia.

Administracién de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia y los riesqos asociados
A nivel mundial se estan llevando a cabo cambios fundamentales en las tasas de interés
de referencia, incluyendo el reemplazo de las tasas interbancarias ofrecidas (IBORs por
sus siglas en inglés) por tasas de interés alternativas libres de riesgo. Esta reforma tiene
un impacto en los productos referenciados a IBOR. La tesoreria de la ACP esta en
comunicacion con las contrapartes financieras como acreedores para llevar a cabo una
transicion fluida y ordenada de reemplazo de esta tasa. Adicionalmente, ha coordinado
con las secciones de contratos, riesgos y controles, presupuesto, contabilidad, asesoria
legal y auditoria interna para determinar los cambios o modificaciones que se requieran
en contratos, reglamentos, procesos operativos u otros. La ACP anticipa que la Reforma
IBOR afectara la administracion de sus riesgos, asi como la contabilidad de cobertura.

El plazo del USD LIBOR utilizado por la ACP en los préstamos por pagar es LIBOR a 6
meses, la cual se ha establecido estara disponible hasta el 30 de junio de 2023. El 5 de
marzo de 2021, la “Financial Conduct Authority” (FCA) vy la “ICE Benchmark
Administrator” (IBA), administrador de la tasa interbancaria de oferta de Londres (LIBOR,
por sus siglas en inglés), hicieron declaraciones publicas de que los plazos del USD
LIBOR cesaran a partir de las siguientes fechas: (i) 31 de diciembre de 2021 para
configuraciones de LIBOR USD de 1 semana y 2 meses y (ii) 30 de junio de 2023 para
configuraciones de USD LIBOR de 1 diay a 1, 3, 6 y 12 meses. Ni la FCA ni la IBA han
identificado un administrador sucesor en este momento.

La ACP cuenta con una exposicion IBOR (USD LIBOR) en préstamos por pagar
referenciados a esta tasa, con cinco agencias multilaterales de crédito, con las cuales se
mantiene una comunicacién para homologar una enmienda para el Acuerdo Comun de
Términos, asi como las facilidades de crédito con cada agencia al mismo tiempo. La ACP
tiene previsto finalizar el proceso de modificaciéon de los términos contractuales para
finales del ano fiscal 2022.

Al 30 de septiembre de 2021, los importes totales de los pasivos financieros que no han
sido reformados se detallan en la Nota 18 — Préstamos por Pagar.
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Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion

Instrumentos derivados para propdsitos de administracion de riesgo

La ACP mantiene derivados con fines de gestion de riesgos. Los instrumentos derivados
de la ACP se rigen por las definiciones de la Asociacién Internacional de Contratos de
Canjes y Derivados (ISDA por sus siglas en inglés). ISDA ha revisado sus definiciones a
la luz de la Reforma IBOR y emitié un suplemento de respaldo de IBOR el 23 de octubre
de 2020. Este documento establece como se llevaran a cabo las enmiendas a las nuevas
tasas de referencia alternativas (por ejemplo, SOFR) en las definiciones de ISDA de 2006.
El efecto del suplemento es crear disposiciones de respaldo en los derivados que
describen qué tasas flotantes se aplicaran en la descontinuacion permanente de ciertas
tasas IBOR clave o en ISDA declarando una determinacién no representativa de un IBOR.

La ACP planea adherirse al protocolo para implementar las disposiciones de respaldo a
los contratos de derivados celebrados antes de la fecha de vigencia del suplemento. Si
las contrapartes de derivados también se adhieren al protocolo, las nuevas disposiciones
de respaldo se implementaran automaticamente en los contratos de derivados existentes
en la ultima fecha en que el suplemento entre en vigencia o ambas contrapartes se
adhieran al protocolo. A partir de esa fecha, todos los nuevos derivados que hagan
referencia a las definiciones de ISDA también incluiran las disposiciones de respaldo. En
consecuencia, la ACP mantiene conversaciones con las contrapartes que también se
adheriran al protocolo y, en su momento, la ACP prevé negociar con ellas bilateralmente
sobre la inclusién de nuevas clausulas de respaldo.

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP no ha modificado con sus contrapartes los contratos
de instrumentos financieros derivados.

Contabilidad de cobertura

La ACP ha evaluado hasta qué punto sus relaciones de flujos de efectivo estan sujetas a
la incertidumbre generada por la Reforma IBOR a la fecha de presentacién. Las partidas
cubiertas y los instrumentos de cobertura de la ACP contintian indexados a las tasas de
referencia USD LIBOR. Estas tasas de referencia USD LIBOR se cotizan todos los dias
y los flujos de efectivo de IBOR se intercambian con sus contrapartes como de costumbre.

La ACP mantiene una limitada exposicién a los riesgos USD LIBOR en sus instrumentos
de coberturas de flujos de efectivo cuya fecha de vencimiento supera a la fecha de cese
anticipada de la tasa de referencia USD LIBOR. Al 30 de septiembre de 2021, la ACP
mantiene coberturas del riesgo de interés referenciadas a IBOR por un total de B/.600
millones de valor nocional de coberturas de flujos de efectivo las cuales se amortizan
semestralmente a razén de B/.40 millones hasta el 15 de noviembre de 2028.
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Resumen de las Politicas Contables Significativas, continuacion
La ACP espera reemplazar las tasas USD LIBOR con una tasa alternativa de referencia
aceptable por las contrapartes en el mercado secundario. La fecha de transicion se
determinara cuando se dé la modificacion de los contratos lo cual se espera sea a finales
del ano 2022, por lo que la ACP anticipa que la tasa de referencia cubierta, los flujos de
efectivo de la partida cubierta y/o el instrumento de cobertura no seran alterados como
resultado de la Reforma IBOR.

La ACP modificara la documentacion de cobertura formal de esa relacién de cobertura
para reflejar los cambios requeridos por la reforma de IBOR al final del periodo sobre el
que se informa durante el cual ocurren los cambios. Estos cambios en la documentacion
formal de la cobertura no provocaran la interrupcion de la relacion de cobertura.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbre

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera requiere que la administracion realice estimaciones y establezca
supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha del informe, y los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los
resultados finales podran diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones mas significativas en
relacion con los estados financieros se mencionan a continuacion, pero tampoco estan limitadas
por las mismas:

determinacion de si los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo 0 en un momento
en el tiempo;

determinacion de la vida util de los activos fijos (Nota 5)

recuperacion de propiedad, planta, y equipo, incluyendo saldos en construcciones en
proceso (Nota 5);

medicién de la reserva de PCE y supuestos claves para determinar la tasa de pérdida
promedio ponderada y el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 27);

la estimacion del pasivo actuarial por los planes de beneficios por retiro de empleados
y derecho de reembolso de estos planes (Nota 26); y

la estimacion de la provisidn para reclamaciones de siniestros maritimos y pasivos
contingentes (Notas 20 y 31, respectivamente).
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(5) Propiedad, Planta y Equipo
El movimiento y conciliacion de la propiedad, planta y equipo se detallan a continuacion:

Construcciones

Edificios Estructuras Equipo Terrenos en proceso Total

Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2019 216,069 6,266,748 2,979,320 1,023,318 168,745 10,654,200
Adiciones y otros ajustes 1,223 62,255 28,828 0 9,626 101,932
Ajuste por reclamo 0 (244,700) 0 0 0 (244,700)
Retiros (171) (177) (10,270) 0 0 (10,618)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 217,121 6,084,126 2,997,878 1,023,318 178,371 10,500,814
Adiciones y otros ajustes 13,992 152,374 20,304 58 (35,277) 151,451
Retiros (748) (516) (53,697) (394) 0 (55,355)
Saldo al 30 de septiembre de 2021 230,365 _ 6235984 2964485 _1,022,982 143,094 _10,596,910
Depreciacion acumulada y pérdida

por deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2019 (55,222) (661,363) (1,010,713) 0 0 (1,727,298)
Depreciacion (4,723) (102,678) (115,869) 0 0 (223,270)
Retiros 152 87 10,236 0 0 10,475
Saldo al 30 de septiembre de 2020 (59,793) (763,954) (1,116,346) 0 0 (1,940,093)
Depreciacion (5,186) (101,487) (114,805) 0 0 (221,478)
Pérdida por deterioro 0 (2,488) (9,117) 0 0 (11,605)
Retiros 459 516 53,642 0 0 54,617
Saldo al 30 de septiembre de 2021 (64,520) (867,413) (1,186,626) 0 0] (2,118,559)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2021 165,845 5,368,571 1,777,859  _1,022,982 143,094 8,478,351
Saldo al 30 de septiembre de 2020 157,328 5,320,172 1,881,532 1,023,318 178,371 8,560,721

El movimiento y conciliacién de las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Programa de

Inversion - Programa de Total de
Ampliacién Inversion - Construcciones
del Canal Otro en Proceso

Saldo al 1 de octubre de 2019 6,665 162,080 168,745
Adiciones (366) 102,956 102,590
Transferencia a propiedad, planta y equipo (6,299) (86,665) (92,964)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 0 178,371 178,371
Adiciones 0 136,868 136,868
Transferencia a propiedad, planta y equipo 0 (172,145) (172,145)
Saldo al 30 de septiembre de 2021 0 143,094 143,094

A septiembre de 2021, como parte del Programa de Ampliacion del Canal de Panama, la ACP
no ha capitalizado costos B/.0 (2020: B/.6,299). En total, se han capitalizado costos por un monto
de B/.5,498,450 en 593 activos, como parte de este Programa desde su aprobacion en el 2006.
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Propiedad, Planta y Equipo, continuacién

En septiembre de 2020, se aplicé una reduccion por un monto de B/.244,700 a los activos de la
estructura de las esclusas de Agua Clara y Cocoli, con base en el Laudo Parcial que ordend a
GUPCSA reembolsar a la ACP pagos previamente adjudicados de conformidad con una decision
de la Junta de Resolucion de Conflictos (DAB, por sus siglas en inglés) (Nota 9).

En julio de 2021, se aplicé un aumento por la cantidad de B/.69,760 (2020: B/.56,100) a los
activos del Puente del Atlantico, con base en un acuerdo en el Laudo Parcial emitido por el
tribunal de arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (CCI).

La ACP mantiene vigente la Fianza de Pago de B/.50,000 emitida por una aseguradora que
garantiza el pago por parte de GUPCSA, de la mano de obra, materiales y equipos, utilizados para
la ejecucion del contrato de Disefo y Construccion del Tercer Juego de Esclusas. Adicionalmente,
una Garantia de Desempenio y Defectos por una suma de B/.200,000, compuestos por una fianza
de B/.50,000 emitida por una aseguradora y garantias corporativas conjuntas y solidarias por un
monto de B/.150,000. Ambas aseguradoras tienen grado de inversion internacional otorgado por
Standard & Poor’s.

Durante el afo fiscal 2021, la ACP retird activos por B/.55,355 (2020: B/.10,618), compuestos
principalmente por tres unidades de energia eléctrica en Miraflores por B/.33,024 debido al ingreso
al mercado eléctrico de nuevas unidades de generacion con tecnologia mas eficientes.
Adicionalmente, equipos maritimos tales como: lanchas, un ferry, una draga y un remolcador fueron
dados de baja por obsolescencia por un costo total de B/.13,155. Los B/.9,176 restantes
corresponden a otros activos. Como resultado, la ACP reconocié pérdidas por disposicién de
activos por un monto de B/.738 (2020: B/.144).

El gasto por depreciacion por B/.1,310 (2020: B/.2,547) corresponde a equipos utilizados en
proyectos de inversion que fueron capitalizados como propiedad, planta y equipo

Pérdida por deterioro

Durante el ano fiscal 2021, debido a la entrada en el mercado energético de nuevas unidades de
generacion eléctrica con tecnologias mas eficientes, la ACP realiz6 una prueba de deterioro de
la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) de Energia aplicando el método de valor en uso el 30
de junio de 2021. De acuerdo con este método, el valor en uso de la UGE es igual al valor
presente esperado del flujo de efectivo proyectado de la unidad para la vida residual promedio
ponderada de los activos de la unidad. Los flujos de efectivo anuales de la UGE de Energia se
ajustaron por riesgo e incluyeron ingresos y costos; mientras tanto, se excluyeron la depreciacion,
ingresos financieros y costos, ingresos y costos corporativos. Los costos corporativos fueron
adjudicados en su totalidad a la UGE de transito. Las proyecciones de ingresos de la UGE de
Energia consideran las ventas internas y externas.La demanda interna es abastecida
principalmente por la generacién hidroeléctrica y apoyada por la generacion térmica. La
proyeccion de la generacion hidroeléctrica se basa en estimaciones de precipitacion pluvial y
consumo de agua que afectan la capacidad de generacion en las hidroeléctricas de los lagos
Alhajuela y Gatun. El excedente de generacion hidroeléctrica y térmica se vende en el mercado
energético y se utiliza para cubrir contratos pactados. Para proyectar el nivel de ventas de
generacion térmica en el mercado energético, la ACP basé sus proyecciones en los resultados
de la herramienta utilizada por el Centro Nacional de Despacho (CND) para modelar y planificar
el despacho semanal de energia.
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Propiedad, Planta y Equipo, continuacién

Esta herramienta también es utilizada por la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)
para elaborar el Plan de Expansién del Sistema Interconectado Nacional. La tasa de descuento
utilizada para estimar el valor en uso de la UGE de Energia fue de 5.26% y se basa en el costo
de financiamiento que la ACP derivd de un método establecido que incorpora la estructura de
capital de los participantes del mercado y la prima de riesgo pais. Como resultado, la ACP
reconocio una pérdida por deterioro de B/.11,605 para esta UGE. Al 30 de septiembre 2021, el
valor en libros de los activos relacionados a la UGE de Energia asciende a B/.81,731.

Los cargos por deterioro se registraron como parte del gasto de depreciacién y pérdida por
deterioro en el estado de resultado.

Propiedades de Inversion
La conciliacién del valor en libros de las propiedades de inversién, que son medidas por la ACP
utilizando el "modelo de costo", es la siguiente:

Edificios Estructuras Equipo Terreno Total
Costo:
Saldo al 1 de octubre de 2019 6,778 0 927 89,831 97,536
Adiciones y otros ajustes 166 185 964 0 1,315
Saldo al 30 de septiembre de 2020 6,944 185 1,891 89,831 98,851
Adiciones y otros ajustes 92 0 0 0 92
Saldo al 30 de septiembre de 2021 7,036 185 1,891 89,831 98,943
Depreciacién acumulada y pérdida
por deterioro:
Saldo al 1 de octubre de 2019 (102) 0 (40) 0 (142)
Depreciacion (130) (49) (175) 0 (354)
Pérdida por deterioro (5,000) 0 0 0 (5,000)
Saldo al 30 de septiembre de 2020 (5,232) (49) (215) 0 (5,496)
Depreciacion (128) (30) (131) 0 (289)
Pérdida por deterioro (27) 0 0 0 (27)
Saldo al 30 de septiembre de 2021 (5,387) (79) (346) 0 (5,812)
Saldo neto en libros:
Saldo al 30 de septiembre de 2021 1,649 106 1,545 89,831 93,131
Saldo al 30 de septiembre de 2020 1,712 136 1,676 89,831 93,355

34




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(6)

(7)

Propiedades de Inversién, continuaciéon
Las propiedades de inversién de la ACP estdn compuestas como sigue:

Una superficie de 180,345 metros cuadrados de terreno, superficie de agua y fondo
subacuatico, con un valor en libros de B/.52 (2020: B/.52) y valor razonable de B/.79,016
(2020: B/.68,709), otorgada en concesion a la Terminal Internacional de Panama, S.A.
(PSA) por un periodo de veinte (20) afos, con opcién de renovacion para el mismo
periodo sujeto a determinacion por la ACP para desarrollar, construir, operar y administrar
un astillero de contenedores y dos muelles.

Una superficie de 1,499.95 metros cuadrados de la Finca No.196761 con un valor en
libros de B/.22 (2020: B/.22); y un cine que consta de un edificio, mejoras y equipos con
un valor razonable de B/.7,705 en la fecha de reconocimiento inicial, construidos sobre
dicha parcela, otorgados en concesion a Large Screen Cinema Corp. por un periodo de
diez (10) anos. Al 30 de septiembre de 2021, el valor en libros de la concesién es de
B/.2,293 (2020: B/.2,405). El valor razonable se determin6 en B/.2,271, reconociendo una
pérdida por deterioro de B/.27. En septiembre de 2020, considerando los efectos
adversos de la pandemia del COVID-19 en las condiciones del mercado, se realizé una
evaluacion de la rentabilidad del negocio de la concesionaria, resultando una pérdida por
deterioro de B/.5,000 en su valor en libros.

Un terreno con una superficie de 464,759.71 metros cuadrados, situado en la orilla este
del extremo sur (Pacifico) del Canal que bordea el canal de navegacion y otros terrenos
propiedad de la ACP, con un valor en libros de B/.89,757 (2020: B/.89,757) y un valor
razonable de B/.204,208 (2020: B/.90,628).

Edificios arrendados a terceros totalmente depreciados y estructuras y equipos de
autopista de peaje con un valor en libros de B/.1,029 (2020: B/.1,141) y valor razonable
de B/.24,233 (2020: B/.24,794).

Durante el afo fiscal 2021, la ACP reconocié ingresos por alquileres de edificios y de terrenos
en concesion por un monto de B/.5,895 (2020: B/.4,827).

Inventarios, Neto
Los inventarios netos se detallan como sigue:

2021 2020
Materiales y suministros 67,927 70,794
Combustibles 8,355 8,271
Menos: estimacion para obsolescencia de inventarios (4,000) (6,700)
Inventarios, neto 72,282 72,365
No corriente 63,927 64,094
Corriente 8,355 8,271
Total 72,282 72,365
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Los cambios en la estimacion para obsolescencia de inventarios de materiales y suministros son
los siguientes:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 6,700 5,600
Aumento 290 2,506
Castigos (2,990) (1,406)
Saldo al final del aifo 4,000 6,700

Durante el afio fiscal 2021, la ACP reconocié gastos de materiales y suministros y de combustible
por B/.33,137 (2020: B/.30,343) y B/.34,523 (2020: B/.40,349), respectivamente, en resultados.

(8) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Las cuentas por cobrar comerciales y otras se detallan a continuacion:

2021 020
Peajes y otros servicios maritimos 12,495 9,514
Venta de energia eléctrica y potencia 5,913 3,073
Venta de agua potable 7,550 7,662
Otras entidades gubernamentales 789 16,643
Otros servicios 1,247 1.470
Sub-total 27,994 38,362
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) (145) (846)
Total de cuentas por cobrar comerciales y otras 27,849 37,516

2021 2020
No-corriente 354 16,765
Corriente 27,495 20,751
Total 27,849 37,516

Las cuentas por cobrar no generan intereses y su término de vencimiento es de 30 dias o
menos. El analisis de antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas, es

el siguiente:
2021 2020
60 — 90 dias 24 280
90 — 180 dias 98 811
Mas de 180 dias 564 16,596
Total 686 17,687
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Cuenta por cobrar a contratista
La cuenta por cobrar a contratista se detalla a continuacion:

2021 020
GUPCSA 0 244,700
Menos: reserva para pérdida crediticia esperada (PCE) 0 (45)
Total de cuenta por cobrar a contratista 0 244,655

Los Demandantes pagaron las sumas ordenadas por el Laudo Arbitral el 23 de febrero de 2021.
Durante el afio fiscal 2020, el Tribunal Arbitral ordené a los Demandantes el pago a la ACP del
monto resultante de B/.265,300 menos las sumas que ACP debe pagar a los Demandantes en
virtud de dicho laudo parcial por B/.20,600 concerniente a: laboratorios en sitio, condiciones de
la fundacion, condiciones fisicas inesperadas encontradas en el area de la Falla de Aguadulce
y de la Falla de Nicho de Compuerta 1, para un saldo acumulado a favor de la ACP de
B/.244,700. EI arbitraje de Concreto y Agregados se relaciona a un grupo de reclamaciones
que incluyen la responsabilidad de las partes en relacién con el basalto excavado en el Sitio
del Pacifico para su uso como agregado de concreto y los retrasos asociados con la
presentacion por parte del Contratista de una mezcla de concreto conforme. Finalmente, el
Tribunal rechazo la mayoria de las reclamaciones de los Demandantes y ordené el pago a favor
de la ACP por dafios y costos.

Inversiones en valores y otros activos financieros
Los otros activos financieros se detallan a continuacion:
2021 2020
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Instrumentos financieros medidos a costo
amortizado:
Depdsitos a plazo mayores a 90 dias 1,578,586 1,580,288 2,775,669 2,786,655
Intereses acumulados por cobrar 5,646 5,643 14,195 14,178

1,584,232 1,585,931 2,789,864 2,800,833
Instrumentos financieros medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades
integrales (VRCOUI):
Titulos de deuda corporativa 3,470,829 3,470,829 1,011,459 1,011,459

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura medidos a valor
razonable:
Contrato de opcion de compra de diésel 2,036 2,036 367 367
5,057,097 5,058,796 3,801,690 3,812,659

Al 30 de septiembre de 2021, la pérdida no realizada en instrumentos financieros medidos a
VRCOUI ascendio6 a B/.3,530 (2020: ganancia no realizada de B/.1,496), la cual se reconoci6 en
las otras utilidades integrales.

Durante el ano fiscal 2021, la ACP vendié instrumentos financieros medidos a VRCOUI por
B/.111,022 (2020: B/.180,771), reconociendo una ganancia neta realizada de B/.4 (2020: B/.10);
y los instrumentos de deuda corporativa cobrados al vencimiento ascendieron a B/.4,683,514
(2020: B/.3,529,407).
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Inversiones en valores y otros activos financieros, continuacion

De acuerdo con la Ley Organica, los fondos de la ACP deben ser invertidos a corto plazo en
instrumentos de deuda con grado de inversién y no pueden ser utilizados para comprar otros
tipos de instrumentos financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas
panamefas o extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno
Nacional. Las inversiones en valores y depésitos a plazo fijo se negocian y registran en délares
de los Estados Unidos. Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, todas las inversiones estaban
colocadas en instrumentos con grado de inversién y con vencimientos a corto plazo. La tasa
de interés anual de rendimiento de los otros activos financieros (excluyendo cuentas corrientes
y de ahorro) fue de 0.5870% (2020: 2.0326%) pagadera al final de cada plazo y con vencimiento
maximo de hasta un afio.

Instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura:

En julio de 2021, la ACP suscribid un contrato de opcion de compra estilo asiatico con fecha
efectiva el 1 de septiembre de 2021, con el fin de cubrir el riesgo de variabilidad de los flujos
de efectivo futuros causados por la fluctuacion del precio del diésel liviano que la ACP espera
comprar para sus operaciones durante el periodo fiscal 2022, de acuerdo con su proyeccion.

Intereses Acumulados por Cobrar
Los intereses acumulados por cobrar se detallan como sigue:
2021 2020
Intereses acumulados por cobrar sobre:
Titulos de deuda corporativa a VRCOUI 10,856 5,340
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:
2021 2020
Efectivo en caja 35 29
Depdsito en cuentas corrientes 128,274 202,748
Depositos en cuentas de ahorro 197,831 69,379
Depdsitos a plazos con vencimientos originales
menores de 90 dias 300,000 693,305
Intereses acumulados por cobrar 33 80
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 626,173 965,541

El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga intereses segun las tasas diarias
determinadas por los bancos. Al 30 de septiembre del 2021, las tasas de interés se ubicaron
entre 0.01% y 0.15% (2020: entre 0.02% y 0.55%). Estos recursos son principalmente para cubrir
las obligaciones de la ACP y no hubo restricciones de uso sobre los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo (2020: sin restricciones).

Capital Aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene
patrimonio propio y derecho para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica de
Panama, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se convirtié en el administrador de
todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio
necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.
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(13) Capital Aportado, continuaciéon
Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras,
lagos, rios, represas, esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley
Organica, y el patrimonio econémico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios,
estructuras y equipos que se utilizan para la operacién y funcionamiento del Canal establecido
en el Articulo 33 de esta Ley.

Al 30 de septiembre de 2021, el capital aportado de la ACP ascendié a B/.1,906,336 (2020:
B/.1,906,336).

(14) Contribuciones a Programas de Inversiones y Reservas
El movimiento de las contribuciones a los programas de inversiones y reservas al 30 de
septiembre de 2021 se detalla a continuacion:

Aumento Aumento
2021 (disminucion) 2020 (disminucion) 2019
Contribuciones:
Programas de inversiones 5,812,625 (39,854) 5,852,479 (68,217) 5,920,696
Pago de deuda 575,000 230,000 345,000 230,000 115,000
6,387,625 190,146 6,197,479 161,783 6,035,696
Reservas:
Capital de trabajo, contingencias y
eventos catastroficos 853,289 86,000 767,289 192,200 575,089
Estratégica para crecimiento,
sostenibilidad y servicio de deuda 877,200 107,000 770,200 74,700 695,500
Financiamiento de proyectos
relevantes 265,000 265,000 0 0 0
1,995,489 458,000 1,537,489 266,900 1,270,589
Total 8,383,114 648,146 7,734,968 428,683 7,306,285
Contribuciones

Programas de inversiones

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP disminuyd los fondos para los programas de inversiones
por un monto neto de B/.39,854 (2020: disminucién neta de B/.68,217). Esta contribucion
incluye un monto para contingencias para el Programa de Inversiones — Otros, que es
establecido cada ano; el saldo no utilizado de esta contingencia se remite a excedentes al final
del afo.

Pago de deuda

La ACP establecié una contribucién de patrimonio para segregar los fondos necesarios para
los pagos programados de la deuda a largo plazo utilizada para financiar proyectos de
inversion.

Reservas

Capital de trabajo, contingencias y eventos catastroficos

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para capital de trabajo y contingencias, asi como
para cubrir sumas deducibles relacionadas con pdlizas de seguro de riesgos catastréficos para
asegurar y facilitar su situacion financiera a largo plazo.
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(14)

(15)

Contribuciones a Programas de Inversiones y Reservas, continuacion

Estratégica para cubrir el crecimiento, sostenibilidad y servicio de deuda

La ACP establecié una reserva de patrimonio para mantener la sostenibilidad estratégica y
competitividad del Canal asegurando la disponibilidad de fondos para atender las necesidades
adicionales de proyectos de inversion existentes y para aprovechar las oportunidades de
crecimiento que requieran la implementacion de nuevos proyectos de inversion, asi como para
cubrir el servicio de deuda.

Financiamiento de proyectos relevantes

La ACP establecié una reserva de patrimonio para atender las necesidades de financiamiento
de los proyectos del Sistema de Administracion de Recursos Hidricos y la Consolidacion de
instalaciones en el Atlantico y el Pacifico.

La Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de funcionamiento, inversion,
modernizacion y ampliacion del Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente.

Otras Cuentas de Patrimonio — Componentes de Otras Utilidades o Pérdidas Integrales
Las otras cuentas de patrimonio se componen de la ganancia (pérdida) no realizada por la
valuacion de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, por la (pérdida) no realizada en
las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos a empleados post-empleo y la
ganancia (pérdida) neta no realizada en instrumentos financieros.

Los ajustes durante el afo fiscal a las otras cuentas de patrimonio — otras utilidades (pérdidas)
integrales (OUI) son los siguientes:

2021 2020

Saldo al inicio del afo (113,821) (103,321)
Valuaciones actuariales:
Ganancia (pérdida) neta en las valuaciones actuariales de los planes de

beneficios definidos a empleados 580 (517)
Otras utilidades integrales que no seran reclasificadas a resultados 580 (517)
Instrumentos financieros con cambios en OUI:
Reclasificacion de la (pérdida) ganancia a los resultados del afio (2,924) 2,740
Pérdida neta no realizada durante el afo fiscal (5,026) (990)
Coberturas de flujos de efectivo:
Contrato de opcion de compra y de permuta de precio de diésel liviano:

Ganancia (pérdida) neta no realizada de contratos no vencidos 1,093 (1,602)
Contratos de permuta de tasas de interés:

Reclasificacion de ganancias a resultados del afio 27,977 22,664

Ganancia (pérdida) neta de contratos no vencidos 9,691 (32,795)
Otras utilidades integrales que seran reclasificadas a resultados 30,811 (9,983)
Otras utilidades (pérdidas) integrales del afio 31,391 (10,500)
Saldo al final del afio (82,430) (113,821)
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(16) Utilidades Disponibles para Distribuir
La Ley Organica establece que luego de proveer los fondos para el programa de inversiones y
para las reservas, (Nota 14), sujeto a la aprobacion de la Junta Directiva que declare excedentes,
cualquier excedente sera remitido al Tesoro Nacional en el periodo fiscal siguiente. Por lo tanto,
la ACP, sujeto a la orden de la Junta Directiva, transferira el monto total de B/.1,487,818 al Tesoro
Nacional correspondiente a las utilidades disponibles para distribuir al afio terminado el 30 de
septiembre de 2021 (2020: B/.1,281,448). Ver Nota 33.

A continuacion, se detallan los aportes trasferidos o por transferir al Tesoro Nacional:

2021 2020
Aportes al Tesoro Nacional:
Derechos por tonelada neta 591,070 540,644
Tasas por servicios publicos 1,742 2,035
Sub-total 592,812 542,679
Utilidades disponibles para distribuir (Nota 33) 1,487,818 1,281,448
Total 2,080,630 1,824,127
(17) Bonos por pagar
Los bonos por pagar se detallan a continuacion:
Tasa de
Interés % Vencimiento 2021 2020
Bono 2035 4.95 Julio 29, 2035 450,000 450,000
Menos: descuento y gasto de emision (7,383) (7,948)
Mas: intereses acumulados por pagar 3,712 3,712
Total de bonos por pagar 446,329 445,764

Los bonos no han sido ni seran registrados bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de
1933, segun enmendada (la "Ley de Valores"), o las leyes de valores de cualquier otra
jurisdiccién, y se ofrecen y venden en los Estados Unidos solo a personas consideradas como
compradores institucionales calificados bajo Regulacion de excepcion 144A bajo la Ley de
Valores (“Regla 144A”) y a ciertas personas no estadounidenses en transacciones fuera de los
Estados Unidos en dependencia de la Regulacién S bajo la Ley de Valores (“Regulacién S”).

Estos bonos tienen una tasa fija anual de 4.95% y una tasa de interés efectiva de 5.17%. La
amortizacioén del principal se dara en cuatro pagos semestrales iguales de B/.112,500 a partir
del 29 de enero de 2034, hasta su vencimiento el 29 de julio de 2035.

Mientras que los bonos se mantengan vigentes, la ACP (el Emisor) proveera a los tenedores:
e tan pronto estén disponibles, dentro de los 120 dias calendario posteriores al cierre del
afio fiscal del Emisor, copias de sus estados financieros auditados, con respecto a ese afo

fiscal, en inglés, preparado conforme a las NIIF, y auditados por una firma de contadores
independientes reconocida internacionalmente; y
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(17) Bonos por pagar, continuaciéon
e tan pronto estén disponibles, dentro de los 90 dias calendario posteriores al cierre del
primero, segundo y tercer cuatrimestre del Emisor, copias de sus estados financieros no
auditados, con respecto al periodo a reportar, que incluyen estados de resultados, estado
de situacion financiera y estado de flujo de efectivo, en inglés, preparados en concordancia
con los estados financieros auditados del Emisor y siguiendo los lineamientos de las NIIF.

(18) Préstamos por pagar
Los préstamos se detallan a continuacion

Facilidades de Crédito Tasa de interés % Vencimiento 2021 2020

Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.811 15-Nov-28 225,000 255,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) Libor 6 meses + 0.824 15-Nov-28 75,000 85,000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 5.196 15-Nov-28 75,000 85,000
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.20 15-Nov-28 112,500 127,500
Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) Libor 6 meses + 1.40 15-Nov-28 112,500 127,500
Corporacion Financiera Internacional (IFC) Libor 6 meses + 1.30 15-Nov-28 225,000 255,000
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Libor 6 meses + 1.05 15-Nov-28 300,000 340,000
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC)  Libor 6 meses + 0.75 15-Nov-28 600,000 680,000

Sub-total 1,725,000 1,955,000

Intereses acumulados por pagar 8,738 13,507

Total de préstamos por pagar 1,733,738 1,968,507

La ACP pagara el capital de todos los préstamos otorgados en cada facilidad de crédito en veinte
(20) cuotas semestrales consecutivas iguales por B/.115,000 hasta el 15 de noviembre de 2028.

El analisis de clasificaciéon de los préstamos bajo estas facilidades crediticias, segun su
cronograma de pagos, se detalla a continuacion:

2021 2020
Préstamos no corrientes 1,495,000 1,725,000
Préstamos corrientes 230,000 230,000
Intereses acumulados por pagar 8,738 13,507
Total 1,733,738 1,968,507

Hasta que estas facilidades de crédito sean pagadas en su totalidad, la ACP debera demostrar
el cumplimiento con las siguientes dos (2) obligaciones financieras:

¢ Deuda total a EBITDA: la ACP debe mantener, al final de cada periodo fiscal semestral,
un indice inferior a 2.5 al final de dicho periodo de medicién; y

e Cobertura del servicio de la deuda: la ACP debe mantener, al final de cada periodo fiscal
semestral, un indice de no menos de 3.0 al final de dicho periodo de medicion.
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(18) Préstamos por pagar, continuacién
El cumplimiento de estas obligaciones financieras se reporta anualmente a las cinco agencias
multilaterales. Las definiciones aplicables para el calculo de las obligaciones financieras segun
el Acuerdo Comun de Términos son:

e EBITDA significa, para cualquier periodo, la suma, sin duplicacion de (a) ganancia neta (o
pérdida neta), (b) gasto por intereses (mientras no se haya capitalizado para propésitos de
calcular la ganancia neta), (c) gastos de depreciacion, y (d) gasto de amortizacion, en cada
caso determinado con referencia y segun los estados financieros del prestatario para ese
periodo.

e Deuda por dinero prestado significa, sin duplicacién, (a) todas las obligaciones por
facilidades de crédito, (b) todo endeudamiento del Prestatario por dinero prestado, (c) todas
las obligaciones del Prestatario mediante notas, bonos, obligaciones u otros instrumentos
similares, (d) todas las obligaciones del Prestatario bajo aceptacion, carta de crédito o
facilidades similares, (e) todas las obligaciones del Prestatario como arrendatario bajo
cualquier arrendamiento capitalizado, sintético o financiero, (f) todas las obligaciones del
Prestatario creadas o que surjan bajo cualquier venta condicionada o bajo titulo de acuerdo
de retencioén, relacionado a propiedades adquiridas por el Prestatario (aun cuando los
derechos y obligaciones del vendedor o prestador bajo dicho acuerdo en caso de
incumplimiento estén limitados a la reposesion o venta de dicha propiedad), (g) todas las
obligaciones que surjan producto de instrumentos o transacciones relacionadas a
financiamiento de proyectos, pasivos contingentes y arrendamientos operativos, en cada
caso seran considerados como préstamos segun las NIIF (y en cada caso seran
cuantificados segun las NIIF y presentados en los estados financieros del Prestatario), y (h)
toda deuda del tipo indicado en las clausulas (a), (b), (c), (d), (e), (f) o (g) de cualquier
persona, garantizada por el Prestatario, o asegurada por los gravamenes permitidos
conforme a la Seccién 5.02 (a) (Limitaciones en Gravamenes) del Acuerdo Comun de
Términos.

e El servicio de deuda significa, para cualquier periodo o momento, tal y como el contexto lo
requiera, la suma de los intereses programados de manera regular a pagar, y la
amortizacién del descuento sobre la deuda, relacionada a toda deuda por fondos prestados,
mas los pagos de capital programados de forma regular, por fondos solicitados en
préstamo, en cada caso, por el Prestatario durante dicho periodo o ese tiempo (entendiendo
que los pagos programados no incluyen prepagos opcionales o mandatorios o
redenciones).

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP estaba en cumplimiento con las obligaciones financieras

como sigue:
021 020
Deuda total a EBITDA 0.9 1.2
Cobertura del servicio de deuda 9.8 7.8
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(18) Préstamos por pagar, continuacién

Los costos financieros se detallan a continuacion:

2021 2020
Intereses sobre bonos, préstamos y otros 59,712 76,936
Coberturas de flujos de efectivo 27,977 22,664
Arrendamientos (Nota 28) 168 268
Otros costos de financiamiento 718 2,488
Total de costos financieros 88,575 102,356
(19) Otros Pasivos Financieros
Los otros pasivos financieros se detallan a continuacién:
2021 2020
Instrumentos financieros derivados como
instrumentos de cobertura reconocidos a valor
razonable:
Permutas de tasas de interés 77,451 115,313
77,451 115,313
La ACP ha suscrito contratos de permuta de tasas de interés, en los cuales paga intereses a tasa
fija y recibe a tasa variable.
(20) Provision para Reclamaciones por Siniestros Maritimos
La provision para reclamaciones por siniestros maritimos representa el monto estimado de las
reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes ocurridos
en aguas del Canal sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.
El movimiento de la provision para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a
continuacion:
2021 2020
Saldo al inicio del afo 19,587 13,882
Provision del ano 2,617 8,174
Pagos efectuados (6,905) (2,469)
Saldo al final del aiio 15,299 19,587
La provision del afio esta incluida en el estado de resultados como un gasto en el rubro de
Provisién para siniestros maritimos.
(21) Otros Pasivos
Los otros pasivos se detallan como sigue:
2021 2020
Proveedores — Inventarios en transito 3,810 3,605
Pasivo diferido en contratos 29,953 35,070
Otros 6,694 3,307
Total de otros pasivos 40,457 41,982

44




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(21) Otros Pasivos, continuacion

(22)

(23)

Durante el afio fiscal 2017, la ACP suscribié un convenio con el Ministerio de Obras Publicas
(MOP) para el uso de determinadas edificaciones y terrenos pertenecientes a la ACP que son
requeridos para la construccion del cuarto puente sobre el Canal de Panama, ya sea mediante
la demolicién o por la ocupacion de los edificios que no serdn demolidos durante el periodo de
construccion. A cambio, el MOP efectud pagos a la ACP por un monto de B/.33,663 el cual fue
reconocido como un pasivo diferido. Durante el ano fiscal 2021, el pasivo diferido se amortizé
por un monto de B/.4,920 que representa el valor razonable del derecho de uso de los terrenos
y edificios transferidos al MOP por un plazo indefinido, con un valor en libros de B/.394 y una
ganancia neta de B/.4,526 reconocida en el estado de resultados.

Durante el ano fiscal 2021, se amortizo el pasivo diferido del contrato de la concesion del cine de
formato grande por un monto de B/.170 (2020: B/.721), el cual fue reconocido en el rubro de
Otros ingresos en el estado de resultados.

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Las cuentas por pagar comerciales y otras son las siguientes:

2021 2020
Tesoro Nacional 45117 43,346
Proveedores y otros 122,075 167,712
Total de cuentas por pagar comerciales
y otras 167,192 211,058

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional de la Republica de Panama corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago. La Ley Organica establece que la ACP debe
pagar anualmente al Tesoro Nacional de la Republica de Panama derechos por tonelada neta
0 su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal.
Estos derechos son fijados por la ACP. Durante el afio fiscal 2021, el total de derechos por
tonelada neta pagado ascendi6 a B/.591,070 (2020: B/.540,644).

Mano de Obra, Materiales y Otros Costos Capitalizados
El programa de inversiones se ha ejecutado parcial o totalmente con equipos y recursos propios
de la ACP. Los costos operativos que se aplican a proyectos de inversién se capitalizan.

A continuacién, se detalla el desglose de costos operativos y costos capitalizados:

2021
Total Menos costos Gastos netos
gastos capitalizados operativos

Servicios personales 647,464 12,284 635,180
Prestaciones laborales 79,137 856 78,281
Materiales y suministros 56,871 1,669 55,202
Combustible 35,954 1,431 34,523
Depreciacion 233,373 1,310 232,063
Todos los otros gastos 738,561 0 738,561
Total 1,791,360 17,550 1,773,810
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(23) Mano de Obra, Materiales y Otros Costos Capitalizados, continuacion

2020
Total Menos costos  Gastos netos
gastos capitalizados operativos
Servicios personales 630,081 15,650 614,431
Prestaciones laborales 78,899 1,094 77,805
Materiales y suministros 54,367 2,044 52,323
Combustible 42,336 1,987 40,349
Depreciacion 223,623 2,547 221,076
Todos los otros gastos 699,247 0 699,247
Total 1,728,553 23,322 1,705,231
(24) Otros Ingresos Miscelaneos
Los otros ingresos miscelaneos se desglosan a continuacion:
2021 2020
Ventas de tiquetes de los centros de visitantes del Canal 195 5,900
Gobierno de Panama:
Convenio Azuero 0 5,557
Convenio Rio Indio 2,967 6,216
Arrendamiento operativo 5,773 3,886
Otros ingresos:
Concesion de puerto 4,080 3,315
Venta de bienes en desuso 1,679 640
Telecomunicaciones 4,088 4,887
Ingreso por acuerdos de arbitraje, neto 17,635 0
Otros 13,801 6,517
Total de otros ingresos miscelaneos 50,218 36,918

(25) Impuesto sobre la Renta
La ACP no esta sujeta al pago de impuesto sobre la renta en virtud del Articulo

43 de la Ley

Organica, que la exceptia del pago de todo ftributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o

contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las tasas

por servicios

publicos, las tasas por tonelada neta y las cuotas patronales del seguro social, seguro educativo

y riesgos profesionales.

(26) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario

El pasivo constructivo y formal de los programas de incentivo por retiro voluntario se detalla a

continuacion:

Beneficio por retiro laboral 362,944
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(26) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
En julio del 2012, la ACP estableci6 un programa de Incentivo por Retiro Voluntario (IRV) a la
edad requerida de retiro por vejez para empleados permanentes y jefes de oficinas principales
de la ACP. Antes del establecimiento del IRV, ya existia otro programa denominado Beneficio
por Retiro Laboral (BRL) que permanece activo. El colaborador puede escoger entre uno de
los dos, y en ningun caso podra escoger ambos. Estos programas se establecieron por tiempo
indefinido, pero pueden ser suspendidos o modificados cuando la Junta Directiva asi lo decida.

El BRL se mantiene como una opcion debido a que esta incluido como tal en las convenciones
colectivas de la ACP; sin embargo, la probabilidad de que los empleados elijan por el BRL sobre
el IRV es muy baja debido a este ultimo ofrece mayores beneficios.

Los requisitos y criterios bajo el BRL son: 1) aplica a los trabajadores de confianza permanentes
y aquellos trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas desde el
momento en que cumplen la edad de jubilaciéon requerida por las normas de la Caja de Seguro
Social (regular o anticipada) excepto los trabajadores temporales, los funcionarios, y los
trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas de los practicos; 2) los
trabajadores se deben retirar de la ACP dentro del periodo comprendido entre la fecha en que
cumplen la edad de jubilacion anticipada (55 afios las mujeres y 60 afios los hombres), y 60 dias
después de cumplir la edad regular de jubilacién (57 afos las mujeres y 62 anos los hombres) y
3) los trabajadores presentan el formulario de "Terminacion de la Relacion Laboral” por lo menos
30 dias calendarios antes de su retiro, pero no mas alla de la fecha en que cumplen la edad de
jubilacion regular.

Los requisitos y criterios para calificar al IRV incluyen los siguientes: 1) los empleados deben
jubilarse a la edad requerida (anticipada o regular) establecida por la Caja de Seguro Social; 2)
al momento de la jubilacion, debe haber trabajado al menos 10 afios en el Canal; 3) debe aceptar
la oferta de IRV; 4) terminar de trabajar a mas tardar 60 dias calendario después de completar la
edad requerida; 5) presentar el formulario de terminacion de empleo mediante renuncia
voluntaria; 6) no debe tener una investigacion iniciada en su contra por la presunta comision de
infracciones graves contra la normativa de la ACP que pudiera resultar en despido; y, 7) en caso
de que el empleado sea separado de la ACP para ocupar un cargo publico o privado no debe
haber superado un maximo de dos afos de discontinuidad laboral. Los empleados que hayan
estado separados mas de dos anos de la ACP perderan su elegibilidad para recibir el IRV.

La ACP utiliza los servicios de un actuario independiente para estimar el valor presente del flujo
de efectivo total esperado a ser pagado por la ACP en el evento de que el plan se mantuviera a
través de los afios y determinar el pasivo devengado al 30 de septiembre 2021. Esta estimacion
se efectud utilizando el método de unidad de crédito proyectada y se consideraron supuestos
actuariales tales como: estadisticas de antigiiedad promedio del personal, frecuencia de
destituciones, jubilaciones, retiros anticipados, mortalidad, incremento salarial y las tasas de
aceptacion del plan, entre otros factores relacionados, que permitieran calcular de manera fiable
el valor presente del pasivo del plan de beneficios a empleados post-empleo de acuerdo con lo
requerido por las NIIF, para ambos planes.

El valor razonable se calculd, de acuerdo con lo requerido por las NIIF, a distintas tasas de interés
y distintos escenarios durante el estudio, el cual incluyé datos histéricos proporcionados por la
ACP al actuario utilizando una tasa de descuento equivalente a la curva de intereses para bonos
corporativos con grado de inversion emitidos por empresas de Estados Unidos de América (AAA,
AA, A).
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(26) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
Los gastos relacionados con el plan de beneficios a empleados se registran en la cuenta de
bonificacion por separacion voluntaria, mutuo acuerdo o jubilacién voluntaria, dentro del rubro de
Salarios y remuneraciones a empleados en el estado de resultados.

A continuacion, se detallan los componentes reconocidos en el estado de situacion, en el estado
de resultados y en el estado de utilidades integrales para ambos planes de retiro:

Valor razonable de los beneficios

2020

Valor razonable de los beneficios

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Situacion Utilidades Situacion
Financiera Resultados Financiera Integrales Financiera
Costo 30 de
1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre
de 2020 beneficios neto pagados actuariales de 2021
395,236 13,721 5,299 31,981 (19,331) 362,944
Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Estado de Situacion Utilidades Situacion
Financiera Resultados Financiera Integrales Financiera
Costo 30 de
1 de octubre de los Interés Beneficios Ajustes septiembre
de 2019 beneficios neto pagados actuariales de 2020
381,266 21,761 9,737 34,771 17,243 395,236

Durante el ano fiscal 2021, el costo de los beneficios, incluyen el impacto de la reversion de los
beneficios de IRV por B/.6,360 debido a empleados que rechazaron el plan, fallecimientos,

renuncias y despidos.

Los principales parametros de supuestos actuariales utilizados se presentan a continuacion:

Edad

Tasa de descuento

Aumento salarial

Mortalidad
Mujeres
Hombres

Invalidez
Mujeres
Hombres

57 afios
62 anos

57 anos
62 anos
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(26) Planes de Incentivo por Retiro Voluntario, continuacién
El siguiente detalle presenta los desembolsos proyectados por los planes de retiro voluntario
en afos futuros en el caso que se mantengan los planes sin modificacién:

2021
Perfil de vencimiento de la obligacion:
De 0 a1 ano 0
De 1 a 5 afios 142,973
De 5 a 10 anos 188,614
De 10 a 25 afios 343,847
De 25 afios en adelante 77,640

Al 30 de septiembre del 2021, la duracion promedio de la obligacion de los planes de incentivo
por retiro voluntario post-empleo (IRV/BRL) es aproximadamente 7.49 afos (2020: 7.92 afios).

A continuacion, presentamos un analisis de sensibilidad cuantitativo, por variacion en puntos
basicos (pb), para las premisas significativas al 30 de septiembre de 2021:

2021
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminucion Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (7,026) 7,487 7,129 (6,925)
2020
Tasa de descuento Salario
Incremento Disminucion Incremento Disminucion
Premisa 25 pb 25 pb 25 pb 25 pb
Nivel de sensibilidad
Impacto en el plan de beneficios definidos (8,052) 8,602 8,175 (7,932)

Derecho de reembolso de la ACP

La ACP mantiene una poliza de reembolso, que se reconoce conforme con la NIC 19, para los
planes de beneficios definidos por retiro voluntario de los empleados. La pdliza asegura el
reembolso de todos los pagos realizados por la ACP con respecto a los planes de beneficios
definidos para el retiro voluntario de los empleados durante la vigencia del plan. Este reembolso
es valido si la ACP realiza pagos anuales a la compania de seguros como depdsito de garantia
equivalente al monto probable que la ACP pagaria durante el afio por sus planes de beneficio
por retiro. En adicion, la pdliza de reembolso brinda proteccion en cada afio de su vigencia contra
el riesgo de que la ACP sufra algun evento que la incapacite financieramente para cumplir con el
pago de obligaciones con sus empleados, por cualquier motivo, incluida la iliquidez. Esta
proteccion sera efectiva si el evento ocurre durante la vigencia de la pdliza, la ACP estuviera al
dia en los pagos de la prima y si estuvieran vigentes los planes de beneficios definidos por retiro
voluntario.

La poliza no cubre el riesgo de incumplimiento de pago, cuyo origen se deba a fraude interno,
riesgos fisicos catastréficos, guerra nuclear, terrorismo y epidemias, el cual ha sido estimado en
3.0% (2020: 3.0%) del monto asegurado.
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A continuacion, se detallan los cambios durante el ano fiscal 2021 en el derecho de reembolso:

Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Situacion Utilidades Situacion
Financiera Estado de Resultados Financiera Integrales Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés Reembolsos Ajustes septiembre
2021 de 2020 el afio neto en el afio actuariales de 2021
Derecho de reembolso
de la ACP 383,379 15,738 5,140 33,450 (18,751) 352,056
Estado de Estado de Estado de Estado de
Situacion Situacion Utilidades Situacion
Financiera Estado de Resultados Financiera Integrales Financiera
Derecho de
reembolso Cobro de 30 de
1 de octubre devengado en Interés Reembolsos Ajustes septiembre
2020 de 2019 el afo neto en el afio actuariales de 2020
Derecho de reembolso
de la ACP 368,684 23,345 9,445 34,821 16,726 383,379

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP pagé B/.32,216 (2020: B/.34,806) a la aseguradora en

concepto de primas por la pdliza de reembolso.

(27) Administracion de Riesgos

La ACP mantiene una politica financiera conservadora y prudente orientada a salvaguardar su
capital y generar un rendimiento Optimo con bajos niveles de riesgo realizando diversas
actividades de gestion de riesgos a lo largo del ano, incluyendo analisis, evaluacion, y
mitigacion de riesgos. Esto permite a la administracion planificar y tomar decisiones que
potencien el aporte econdomico y la excelencia operativa, mejorando las probabilidades de
alcanzar las metas estratégicas.

La estructura de capital de la ACP consiste en deuda neta (préstamos y bonos como se detalla
en las Notas 18 y 17), compensada por el saldo del efectivo y de los depdsitos en bancos,
Inversiones en valores y otros activos financieros (Nota 10), mas el patrimonio de la empresa
(compuesto por capital aportado, contribuciones a programas de inversiones y reservas, otras
cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela en las Notas 13,
14, 15 y 16, respectivamente).
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Categoria de instrumentos financieros

Activos financieros

Cuenta por cobrar a contratista (Nota 9)
Inversiones en valores y otros activos financieros
(Nota 10)

Cuentas por cobrar comerciales y otras (Nota 8)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 12)

Pasivos financieros

Bonos por pagar (Nota 17)

Préstamos por pagar (Nota 18)

Pasivos por arrendamientos (Nota 28)

Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura (Nota 19)

Cuentas por pagar comerciales y otras (Nota 22)
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2021 2020
0 244,655
5,057,097 3,801,690
27,849 37,516
626,173 965,541
5,711,119 5,049,402
446,329 445,764
1,733,738 1,968,507
8,742 11,101
77,451 115,313
167,192 211,058
2,433,452 2,751,743




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(27) Administracion de Riesgos, continuacion
Clasificacion contable y valores razonables
Las siguientes tablas muestran el valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros, incluyendo sus niveles
de jerarquia de valor razonable, excepto las cuentas por cobrar y pagar a corto plazo, para las cuales el valor en libros es
aproximadamente similar al valor razonable:

Valor en libros Valor razonable
Valor Activos Pasivos
razonable - VRCOUI - financieros financieros
Instrumentos Instrumentos al costo al costo
2021 de cobertura de deuda amortizado amortizado Total Level 1 Level 2 Level 3 Total
Activos financieros medidos al valor razonable:
Otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 3,470,829 0 0 3,470,829 805,435 2,665,394 0 3,470,829
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivos: 2,036 0 0 0 2,036 0 2,036 0 2,036
2,036 3,470,829 0 0 3,472,865 805,435 2,667,430 0 3,472,865
Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Otros activos financieros:
Depésitos a plazos mayores a 90 dias 0 0 1,578,586 0 1,578,586 0 1,580,288 0 1,580,288
Intereses acumulados por cobrar 0 0 5,646 0 5,646 0 5,643 0 5,643
0 0 1,584,232 0 1,584,232 0 1,585,931 0 1,585,931
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
77,451 0 0 0 77,451 0 77,451 0 77,451
77,451 0 0 0 77,451 0 77,451 0 77,451
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Bonos por pagar 0 0 0 446,329 446,329 0 0 557,703 557,703
Préstamos por pagar 0 0 0 1,733,738 1,733,738 0 0 1,784,929 1,784,929
0 0 0 2,180,067 2,180,067 0 0 2,342,632 2,342,632

52




AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
(Panama, Republica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

(27) Administracion de Riesgos, continuacion

Valor en libros Valor razonable
Valor Activos Pasivos
razonable - VRCOUI - financieros financieros
Instrumentos Instrumentos al costo al costo
2020 de cobertura de deuda amortizado amortizado Total Level 1 Level 2 Level 3 Total
Activos financieros medidos al valor razonable:
Otros activos financieros:
Titulos de deuda corporativa 0 1,011,459 0 0 1,011,459 350,282 661,177 0 1,011,459
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivos: 367 0 0 0 367 0 367 0 367
367 1,011,459 0 0 1,011,826 350,282 661,544 0 1,011,826
Activos financieros que no se miden a valor razonable:
Otros activos financieros:
Depésitos a plazos mayores a 90 dia 0 0 2,775,669 0 2,775,669 0 2,786,638 0 2,786,638
Intereses acumulados por cobrar 0 0 14,195 0 14,195 0 14,195 0 14,195
0 0 2,789,864 0 2,789,864 0 2,800,833 0 2,800,833
Cuentas por cobrar a contratistas 0 0 244,655 0 244,655 0 244,655 0 244 655
0 0 3,034,519 0 3,034,519 0 3,045,488 0 3,045,488
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Otros pasivos financieros:
Instrumentos designados en relaciones de
cobertura de flujos de efectivo:
Contratos de permuta de tasa de interés 115,313 0 0 0 115,313 0 115,313 0 115,313
115,313 0 0 0 115,313 0 115,313 0 115,313
Pasivos financieros que no se miden a valor razonable:
Bonos por pagar 0 0 0 445,764 445,764 0 0 561,969 561,969
Préstamos 0 0 0 1,968,507 1,968,507 0 0 2,015,271 2,015,271
0 0 0 2,414,271 2,414,271 0 0 2,577,240 2,577,240

Los instrumentos de cobertura, como los contratos de permuta de tasas de interés, se registran a su precio limpio y los intereses
son registrados bajo la cuenta de Intereses acumulados por pagar sobre otros pasivos financieros en el estado de situacion
financiera.
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Medicion de valor razonable

Técnicas de valuacién e insumos significativos no observables
La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion utilizadas para medir el valor razonable
en el Nivel 2 y Nivel 3 para los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en
el estado de situacion financiera, asi como también los insumos significativos que no son

observables. El proceso de valuacion esta descrito en la nota 3.

Interrelacion entre

los insumos
Insumos significativos no
significativos  observables y la
no medicion de
Tipo Técnica de Valuacién observables valor razonable
Contratos de  Modelo de permuta: El valor razonable se calcula como el Ninguno Ninguno
permuta de valor presente de los flujos de efectivo estimados. Los
tasa de estimados de flujos de efectivo futuro de las curvas de
interés tasas variables se basan en tasas de permuta cotizadas,
precios futuros y tasas interbancarias. Los flujos futuros de
efectivo se descuentan utilizando una curva de
rendimientos construida de fuentes similares que reflejan
las tasas interbancarias utilizadas por los participantes del
mercado para este propoésito al valorar los contratos de
permuta de tasa de interés. El valor razonable esta sujeto
a un ajuste por el riesgo crediticio tanto de la ACP como de
la contraparte, que se calcula basado en margenes
crediticios derivados de canjes corrientes de
incumplimiento de créditos o de precios de los bonos.
Contrato de Modelo de opcién: el valor razonable se calcula utilizando Ninguno Ninguno
opcioén de el Modelo Black Scholes, que determina el precio
compra de razonable o valor tedrico de una opcion en base a seis
diésel variables: volatilidad, tipo de opcion, precio subyacente,
tiempo, precio de ejercicio y tasa libre de riesgo.
Instrumentos  Comparaciéon con el mercado. El valor razonable es Ninguno Ninguno
de deuda estimado considerando cotizaciones recientes o corrientes
corporativa de precios para instrumentos idénticos en un mercado que

no es activo; o precios obtenidos a través de modelos de
precios alternativos respaldados por insumos observables,
tales como las curvas de rendimiento de instrumentos con
calidad crediticia similar. El uso continuado de esta técnica
de valoraciéon en condiciones de crisis de COVID-19 se
basa en el criterio de que la disminucién significativa en la
actividad del mercado y la volatilidad debida a dicha crisis
no son motivos suficientes por si solas para ignorar los
precios negociados de las transacciones entre partes no
relacionadas, como indicadores confiables del valor de
mercado de los instrumentos, excepto cuando exista
evidencia de dominio publico de que no se llevo a cabo en
una transaccién ordenada; en tales casos especificos, el
precio negociado no podria reflejar el valor real de mercado
del instrumento (es decir, una transaccion forzada durante
un proceso de bancarrota).
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Objetivos de la gestidon de riesgo financiero

El pasivo financiero de la ACP consiste en préstamos, bonos por pagar, pasivos por
arrendamientos y cuentas comerciales por pagar. El objetivo principal de estos pasivos
financieros fue financiar el Programa de Ampliacién del Canal y el nuevo puente en el litoral
Atlantico del Canal. La ACP también mantiene efectivo, depdsitos bancarios, cuentas por
cobrar comerciales y otras, y fondos invertidos en instrumentos de deuda de corto plazo. La
ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de mercado, liquidez y crédito.

La administracién de la ACP monitorea y gestiona estos riesgos. La tesoreria de la ACP
coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la ACP mediante informes internos de riesgo,
en los cuales analiza las exposiciones en funcion del grado y magnitud de estas. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tasa de interés. Todas las actividades relacionadas con la
contratacion de cobertura de riesgos son realizadas por equipos de especialistas que tienen
los conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobre la gestion del riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros de
cobertura y la inversion de liquidez. La Oficina del Fiscalizador General monitorea
periddicamente el cumplimiento de las politicas y limites de exposicion. La ACP no suscribe o
negocia instrumentos financieros con fines especulativos.

La Tesoreria de la ACP informa trimestralmente al Comité de Finanzas de la Junta Directiva y
da seguimiento a los riesgos y las politicas implementadas para mitigar la exposicion al riesgo.
La Oficina del Fiscalizador General audita periédicamente las operaciones de tesoreria e
informa a la Junta Directiva.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracién de cada uno de los
siguientes riesgos:

Riesgo del mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado de las tasas
de interés afecten los ingresos de la ACP o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo
de la gestidon del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonables para asegurar la solvencia de la ACP y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.
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Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros debido a
variaciones en las tasas de interés y en los precios de materiales que estan fuera de su control.
Los instrumentos financieros de la ACP son a tasa fija; sin embargo, los préstamos por
B/.1,650,000 (2020: B/.1,870,000) son a tasa variable (Nota 18). Con el propdsito de gestionar
su exposicién a estos riesgos, la ACP suscribe una variedad de instrumentos financieros de
cobertura aprobados por la Junta Directiva con base a las recomendaciones del Comité de
Liquidez y Cobertura, que incluyen:

o Permutas de tasa de interés para mitigar el riesgo de aumento de las tasas de interés.

e Contratos de opciones / permutas de precio de diésel para mitigar el riesgo de
fluctuaciones en el precio del diésel liviano requerido para las operaciones regulares del
Canal.

Administracion del riesqo cambiario

La ACP ha establecido una politica para evitar el riesgo de moneda extranjera con respecto a
su moneda funcional. La ACP solo acepta pagos en délares de los Estados Unidos de América
y los criterios y directrices aplicables a la inversion requieren que todos los depdsitos e
inversiones en bancos sean en moneda de los Estados Unidos de América o en otras monedas
autorizadas por la Junta Directiva. La ACP no mantiene compromisos en otras monedas. Sélo
mantiene depdsitos en la moneda de los Estados Unidos de América.

Riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tasa de interés del flujo de efectivo y el riesgo de tasa de interés de valor razonable
consisten en que los flujos futuros de efectivo y el valor de un instrumento financiero pueden
fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés del mercado. El costo
financiero neto de la ACP puede fluctuar como resultado de movimientos en las tasas de interés
no anticipadas.

La siguiente tabla resume la exposicion de la ACP basada en los términos de revision de las
tasas de interés o la fecha de vencimiento de los activos y pasivos financieros:

2021
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a 1 aio 5 anos anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 1,270,586 972,445 1,227,798 0 0 3,470,829
Depositos de cuentas de ahorro y a
plazo en bancos 1,351,404 125,100 733,901 0 0 2,210,405
2,621,990 1,097,545 1,961,699 0 0 5,681,234
Pasivos financieros:
Bonos por pagar 0 0 0 0 450,000 450,000
Préstamos por pagar 1,650,000 0 0 0 75,000 1,725,000
1,650,000 0 0 0 525,000 2,175,000
Contrato para cobertura de permuta de
tasas de interés (560,000) 0 40,000 320,000 200,000 0
Total sensibilidad de tasas de interés  _1,531,990  _1,097,545 1,921,699 _(320,000) _(725,000) _3.506,234
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2020
Hasta 3 De3 a6 De 6 meses De1a Mas de 5
meses meses a1 aino 5 afos anos Total
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 560,214 213,956 237,289 0 0 1,011,459
Depdsitos de cuentas de ahorro y a
plazo en bancos 2,296,405 715,100 743,900 0 0 3,755,405
2,856,619 929,056 981,189 0 0 4,766,864
Pasivos financieros:
Bonos por pagar 0 0 0 0 450,000 450,000
Préstamos por pagar 1,870,000 0 0 0 85,000 1,955,000
1,870,000 0 0 0 535,000 2,405,000

Contrato para cobertura de permuta de
tasas de interés (640,000) 0 40,000 320,000 280,000 0

Total sensibilidad de tasas de interés 1,626,619 929,056 941,189 (320,000) _(815,000) 2,361,864

La ACP administra parcialmente su exposicion al riesgo de cambio en las tasas de interés
mediante la contratacion de instrumentos de tasa fija y financiamiento a tasa variable, y utiliza
contratos de permutas de tasas de interés como cobertura de la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo de tasa de interés.

La ACP no contabiliza ninguno de sus instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos, a
valor razonable con cambios en resultados. Tampoco designa instrumentos derivados como
coberturas de valor razonable. Por lo tanto, un cambio en la tasa de interés a la fecha de reporte
no afectaria la utilidad neta.

La ACP realiza simulaciones sobre sus activos y pasivos financieros con el fin de evaluar el
riesgo de tasa de interés y su impacto en el valor razonable de los instrumentos financieros.
Para administrar el riesgo de tasa de interés, la ACP ha definido un intervalo en los limites para
vigilar la sensibilidad en los activos y pasivos financieros.

La estimacién del impacto del cambio de la tasa de interés por categoria se realiza bajo el
supuesto de un aumento o una disminucion de 100 puntos basicos (pb) en los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla refleja el impacto de aplicar esas variaciones de tasa de interés:

Sensibilidad en el ingreso neto de intereses

100 pb de incremento 100 pb de disminucién
2021 2020 2021 2020
Titulos de deuda — VRCOUI 21,048 6,922 (7,983) (6,922)
Depésitos de cuentas de ahorro y a plazo en bancos 10,977 26,652 (4,853) (26,652)
Deuda con las agencias multilaterales de crédito (13,224) (15,174) 2,719 15,174
Coberturas de permuta de tasas de interés 4,810 5,502 (927) (5,502)
Al final del afio 23,611 23,902 (11,044) (23,902)
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Sensibilidad en otras utilidades integrales

100 pb de incremento 100 pb de disminucidn
2021 2020 2021 2020
Titulos de deuda — VRCOUI (13,798) (3,257) 8,435 3,257
Coberturas de permuta de tasas de interés 25,703 33,018 (25,714) (33,020)
Al final del afo 11,905 29,761 (17,279) (29,763)

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP esta expuesta al riesgo de tasa de interés debido a que se obtuvieron préstamos a
tasas variables y fijas y emisiones de bonos a tasas de interés fijas. Este riesgo es administrado
mediante el uso de contratos de permuta de tasas de interés. Dadas las condiciones del
mercado, las actividades de cobertura se evaluan regularmente para considerar la volatilidad
de las tasas de interés y la tolerancia al riesgo, asegurando que se apliquen las estrategias de
cobertura mas conservadoras.

La ACP determina la existencia de una relacién econdmica entre el instrumento de cobertura 'y
la partida cubierta con base en los tipos de interés de referencia, plazos, fechas vencimientos
y los montos nocionales. La ACP espera que la relacion de cobertura no sea afectada como
consecuencia de la modificacion del tipo de interés de referencia debido a la Reforma de la
IBOR.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo de 2010, la ACP pacté contratos de permuta de tasas de interés sin garantias
para fijar la tasa de interés de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa interés
variable. El monto nocional y las amortizaciones a principal de estos instrumentos de permuta
financiera coinciden con las fechas, desembolsos y amortizaciones de los préstamos
subyacentes: B/.200,000 recibidos el 1 de marzo de 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010
y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las amortizaciones a principal seran semestrales por
B/.40,000 cada una que iniciaron el 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento el 15 de
noviembre de 2028.

De acuerdo con los contratos de permutas de tasas de interés, la ACP acordd intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordados. Dichos contratos permiten a la ACP mitigar el riesgo de cambios
en las tasas de interés que impacte los flujos de efectivo de parte de la deuda cubierta,
contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de tasa de interés al
final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo
crediticio inherente en el contrato, como se detalla mas adelante.
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La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permutas de tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se

informa:

Valor nocional
600,000

Contratos de permuta de
tasa de interés de cobros

Tasa de interés fija

Fecha efectiva

Fecha de vencimiento

17-May-10

15-Nov-28

Valor nocional

variables y pagos fijos promedio contratada del capital Valor razonable
2021 2020 2021 2020 2021 2020
5 aflos o mas 4.67% 4.67% 600,000 680,000 (77,451) (115,313)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las
permutas en las tasas de interés es la LIBOR de 6 meses. La ACP pagara o recibira dicha
diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta. Todos los contratos
de permuta de tasas de interés, por medio de los cuales se intercambian los importes de
intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija se designan como coberturas
de flujos de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujos de efectivo de la ACP que
resulta de tasas de interés variables sobre los préstamos. Los contratos de permuta de tasas
de interés suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubriria con
garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se dé, producto de las valuaciones
periodicas de estos instrumentos financieros.

Instrumentos derivados activos y pasivos designados como coberturas de flujos de efectivo

La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con
coberturas de flujos de efectivo se espera que ocurran y el valor en libros de los instrumentos

de cobertura:

2021 2020
Flujos de efectivo esperados Flujos de efectivo esperados
Valor en 1-6 6-12 Mas de un  Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afno libros Total meses meses un aho
Contratos de permuta
de tasa de interés:
Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos (77,451) (89,296) (13,574) (12,641) (63,081)  (115,313)  (127,901) (13,952) (14,131)  (99,818)
Contrato de opcién de
compra de diésel:
Activos 2,036 434 416 18 0 367 0 0 0 0
Total (75,415) _(88,862) (13,158) (12,623) (63,081) _(114,946) _(127,901) (13,952) _(14,131) _(99,818)
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La siguiente tabla indica los periodos en los cuales los flujos de efectivo asociados con las
coberturas de flujos de efectivo se espera que impacten utilidades o pérdidas y el valor en libros

de los instrumentos de cobertura:

2021 2020
Flujos de efectivo esperados Flujos de efectivo esperados
Valor en 1-6 6-12 Mas de un  Valor en 1-6 6-12 Mas de
libros Total meses meses afo libros Total meses meses un aino
Contratos de permuta de
tasa de interés:
Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos (77,451) (89,296) (13,574) (12,641) (63,081)  (115,313)  (127,901)  (13,952)  (14,131) (99,818)
Contratos de opcion de
compra de diésel:
Activos 2,036 434 416 18 0 367 0 0 0 0
—(75415)  (88862) _(13.158) (12,623) (63.081) _(114,946) _(127.901) _(13.952) _(14.131) _(99.818)

Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que la ACP no pueda cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos de efectivo
proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

La siguiente tabla detalla los activos y pasivos financieros de la ACP agrupados por sus

vencimientos remanentes con respecto a la fecha de vencimiento contractual:

2021
Total bruto De 6
Valor en nominal Hasta De3a meses De1a Mas de
libros entradas/(salidas) 3 meses 6 meses a1 ano 5 ahos 5 afios
Activos financieros:
Titulos de deuda — VRCOUI 3,470,829 3,493,225 1,280,738 983,496 1,228,991 0 0
Depdsitos a plazo mayores a 90 dias 1,584,232 1,887,999 1,025,899 125,659 736,441 0 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras 27,849 27,994 27,332 98 93 471 0
Efectivo y equivalentes de efectivo 626,173 626,222 626,222 0 0 0 0
5,709,083 _6,035,440 2,960,191 1,109,253 _1,965,525 471 0
Pasivos financieros:
Bonos por pagar 446,329 745,144 0 11,138 11,137 89,100 633,769
Préstamos por pagar 1,733,738 1,893,904 119,386 0 134,182 1,049,215 591,121
Pasivos por arrendamientos 8,742 8,806 1,242 1,242 2,464 3,858 0
Cuentas por pagar comerciales y otras 167,192 167,192 167,180 0 12 0 0
2,356,001 2,815,046 287,808 12,380 147,795 1,142,173 1,224,890
Instrumentos de cobertura:
Opcién de compra - diésel, pago fijoy
recibo variable, neto 2,036 434 180 236 18 0 0
Permuta de tasas de interés, pago fijo y
recibo variable, neto (77.451) (89,297) (13,574) 0 (12,641) (55,137) (7,945)
(75,415) (88,863) (13,394) 236 (12,623) (55,137) (7,945)
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2020
Total bruto De 6
Valor en nominal Hasta De3a meses De1a Mas de
libros entradas/(salidas) 3 nm 6m a 1 aio 5 afios 5 afios
Activos financieros:
Cuentas por cobrar a contratista 244,655 244,700 0 0 0 244,700 0
Titulos de deuda — VRCOUI 1,011,459 1,019,315 565,952 215,584 237,779 0 0
Depésitos a plazo mayores a 90 dias 2,789,864 2,805,180 1,331,008 724,862 749,310 0 0
Cuentas por cobrar comerciales y otras 37,516 38,362 20,099 539 134 17,590 0
Efectivo y equivalentes de efectivo 965,541 965,720 965,720 0 0 0 0
5,049,035 5,073,277 2,882,779 940,985 7,22 262,2 0
Pasivos financieros:
Bonos por pagar 445,764 756,381 0 100 11,137 89,100 656,044
Préstamos por pagar 1,968,507 2,097,644 118,489 0 128,158 1,011,359 839,638
Pasivos por arrendamientos 11,101 10,890 1,239 1,115 2,154 6,382 0
Cuentas por pagar comerciales y otras 211,058 211,058 211,046 0 12 0 0
2,636,430 3,075,973 330,774 1,215 141,461 1,106,841 1,495,682
Instrumentos de cobertura:
Opcion de compra - diésel, pago fijo y
recibo variable, neto 367 0 0 0 0 0 0
Permuta de tasas de interés, pago fijoy
recibo variable, neto (115,313) (127,901) (13,952) 0 (14.131) _ (78.932) (20,886)
(114,946) (127,901) (13,952) 0 (14,131) _ (78,932) (20,886)

La ACP pacté un Acuerdo Comun de Términos con cinco agencias multilaterales de crédito
con el fin de obtener el financiamiento del Programa de Ampliacion por B/.2,300,000.
Actualmente, el 4.3% de la deuda (B/.75,000) esta pactado a una tasa efectiva fija de 5.31%, y
el 95.7% restante (B/.1,650,000) esta a un promedio mévil de tasa efectiva de 2.13%. La tasa
efectiva del financiamiento calculada como un promedio ponderado de la porcion pactada a
tasa fija y de la porcidén pactada a tasa variable es 2.27%.

Para el financiamiento del nuevo puente en el extremo Atlantico del Canal, se emitieron bonos
por B/.450,000 a una tasa fija de 4.95% (tasa efectiva de 5.14%) pagadera semestralmente en
enero y julio de cada ano. Los contratos de permuta de tasas de interés suscritos con las
contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubrira con garantias colaterales cualquier
pérdida no realizada que se dé producto de las valuaciones periddicas de estos instrumentos
financieros.

La siguiente tabla agrupa las fuentes de financiamiento de la ACP de acuerdo con sus plazos
respectivos:

Tasa de interés

efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5
ponderada (%) O menos meses meses anos anos Total
2021
Préstamos a tasa de interés variable 2.13% 0 110,000 110,000 880,000 550,000 1,650,000
Préstamos a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 25,000 75,000
Bonos a tasa de interés fija 5.14% 0 0 0 0 450,000 450,000
0 _115,000 _115,000 920,000 1,025,000 _2,175,000
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Tasa de interés
efectiva promedio 1 mes 1-3 3-12 1-5 Mas de 5

ponderada (%) omenos meses meses anos afnos Total
2020
Préstamos a tasa de interés variable 2.02% 0 110,000 110,000 880,000 770,000 1,870,000
Préstamos a tasa de interés fija 5.31% 0 5,000 5,000 40,000 35,000 85,000
Bonos a tasa de interés fija 5.14% 0 0 0 0 450,000 450,000
__ 0 115,000 _115,000 920,000 1,255,000 2,405,000

Riesgo de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de fluctuacién del precio del combustible utilizado en
sus operaciones de transito y dragado, asi como el combustible usado en la generacion de
energia eléctrica para sus operaciones y la venta de excedentes al Sistema Integrado Nacional,
siempre que estas variaciones no puedan trasladarse a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP consume aproximadamente entre 10 y 14 millones de galones anuales de diésel liviano
en sus operaciones de transito de buques y de dragado. A partir del 20 de octubre del 2009,
la gestidn de riesgos por fluctuaciones en el precio del diésel se realiza principalmente dentro
del afio fiscal, el cual se considera representativo para la implementaciéon de politicas
comerciales adecuadas. Para gestionar el riesgo, se contratan operaciones de cobertura
especificas por aproximadamente 80% del volumen previsto.

En julio de 2021, la ACP compré un contrato de opcion de compra diésel para cubrir el
presupuesto del afio fiscal 2022 para el diésel de operaciones por un monto 13.9 millones de
galones con un nocional mensual de 920,000 galones, con un precio de ejercicio de B/.2.19
por galon. Durante el ano fiscal 2021, el consumo anual acumulado de combustible registrado
ascendié a 12.8 millones de galones (2020: 13.4 millones de galones).

Generacion de energia

La ACP genera energia para consumo de las operaciones del Canal y comercializa la
produccion excedente en el mercado eléctrico nacional. Durante el afio fiscal 2021, la ACP
consumié el 30% de la energia producida mientras que el 70% restante se vendi6 al mercado
eléctrico (2020: 31% y 69%, respectivamente). La energia producida por las plantas
hidroeléctricas y por las plantas térmicas fue de 48% y 52%, respectivamente (2020: 28% y
72%).

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del precio
del combustible; sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la
energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la energia se vende
bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales cuando la energia se
vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones maritimas

Al 30 de septiembre de 2021, el indice de precio vigente para las compras de diésel liviano
efectuadas a partir de octubre de 2021 es de B/.2.16 (2020: B/.1.09) por galén. Bajo el supuesto
de un aumento / disminucién de + 0.35 (2020: £B/.0.09) por galén, en el precio del diésel liviano
para los proximos 12 meses, el aumento / disminucién anual de los gastos operativos del diésel
liviano resultaria en B/.1,319 y B/.-4,852, respectivamente (2020: B/.1,144 and B/.-1,144).
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Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba realizar de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento que se adquirié. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de inversion
de la liquidez establece limites por industria y limites por emisor como resultado de la
categorizacion del Sistema de Evaluacion de Riesgo adoptado por la ACP, que considera los
siguientes factores: calificacion de riesgo de crédito externo internacional de corto plazo,
cobertura de capital / apalancamiento, riesgo pais, indice de liquidez, deterioro, desempenio y
riesgo de crédito. En el caso de los emisores soberanos, se utilizara unicamente el componente
riesgo pais.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacion
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte, ya que compra
todos sus valores mediante el método de pago contra entrega por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales, resultando en una pérdida financiera para la ACP. Para mitigar este riesgo, las
politicas de la ACP solo permiten colocar fondos en entidades bancarias e instrumentos
financieros que cuenten con mas de una calificacion de riesgo de calidad de inversién
internacional de corto plazo, la cual no puede ser inferior a A-2 de Standard & Poor’s, P-2 de
Moody's Ratings, o F-2 de Fitch Ratings, Inc. Adicionalmente, estas politicas permiten una
inversion total de hasta el quince (15%) por ciento del portafolio en instrumentos financieros
que tengan mas de una calificacién de riesgo de calidad de inversion internacional de corto
plazo, la cual no puede ser inferior a A-3 por Standard & Poor’s, P-3 de Moody's Bank Deposit,
o F-3 de Fitch Ratings, Inc.

Analisis de la calidad crediticia

Los cuadros que siguen muestran el analisis de la calidad crediticia de los diferentes tipos de
activos financieros que mantiene la ACP, los cuales fueron clasificados en funcién de su
calificacion de riesgo internacional reportado por las agencias calificadoras de riesgo. Los
cuadros indican si los activos medidos al costo amortizado o a VRCOUI estuvieron sujetos a
una provision para PCE de 12 meses o PCE durante la vida del instrumento financiero y, en el
ultimo caso, si tenian deterioro crediticio.

Cuentas por cobrar a contratista

Las cuentas por cobrar al contratista establecidas en el mes de septiembre de 2020 como
resultado de los laudos arbitrales a favor de la ACP por un monto neto de B/.244,700 (Nota 9),
fueron cobradas en febrero del 2021.

Al 30 de septiembre de 2021, la PCE para las cuentas por cobrar a contratista es como sigue:

2021 2020
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 45 0
Activos financieros dados de baja en cuentas (45) 0
Activos financieros nuevos adquiridos 0 45
Saldo al final del afo 0 45
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Cuentas por cobrar comerciales y otras
Para la evaluacion de las PCE de las cuentas por cobrar se utilizé un enfoque similar al usado
para los instrumentos de deuda.

De acuerdo a lo dispuesto por ley, todo servicio brindado por la ACP, ya sean de transito o por
medio de contratos comerciales, deben ser pagados por adelantado o, en su reemplazo,
presentar una garantia bancaria por el monto que se espera facturar.

Dado que los efectos del COVID-19 pospusieron el cobro de saldos adeudados por algunas
empresas energéticas; la ACP llevé a cabo un analisis de impacto, basado en la mejor
evidencia disponible hasta la fecha. El analisis estima que estos saldos seran cobrados en un
periodo no mayor a dos afos; por tanto, el impacto no es material. Adicionalmente la ACP esta
monitoreando el entorno econdmico en respuesta al COVID-19 y ha tomado las medidas para
limitar su exposicion a los clientes que han sido afectados por la pandemia.

Al 30 de septiembre de 2021, la PCE para cuentas por cobrar comerciales y otras es la
siguiente:

2021
PCE del PCE del
tiempo de tiempo de
vida — sin vida — con
PCE de deterioro deterioro
12 meses crediticio crediticio Total
Saldo al inicio del afio 13 833 0 846
Remedicién neta de la provision para pérdidas 2 (9) 0 (7)
Activos financieros dados de baja en cuentas (6) (749) 0 (755)
Activos financieros nuevos adquiridos 19 42 0 61
Saldo al final del afio 28 117 0 145
2020
PCE del PCE del
tiempo de tiempo de
vida - sin vida - con
PCE de deterioro deterioro
12 meses crediticio crediticio Total
Saldo al inicio del afio 2 0 0 2
Remedicion neta de la provisiéon para pérdidas 3 57 0 60
Activos financieros dados de baja en cuentas (1) 0 0 )
Activos financieros nuevos adquiridos 9 776 0 785
Saldo al final del aiio 13 833 0 846
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Depdsitos colocados en bancos
Al 30 de septiembre de 2021, todos los depdésitos a la vista y a plazos fueron colocados en
instituciones financieras con grado de inversion.

2021 2020
Costo amortizado Costo amortizado
Efectivo y Depositos a Efectivo y Depositos a
Equivalentes plazo mayores Equivalentes plazo
de Efectivo — a 90 dias - de Efectivo — mayores a 90
PCE de 12 PCE de 12 PCE de 12 dias — PCE
meses meses Total meses de 12 meses Total
Aaa a Aa3 300,000 255,609 555,609 403,531 169,555 573,086
A1aA3 197,866 1,128,895 1,326,761 68,933 1,348,999 1,417,932
Baa1 128,301 0 128,301 492,616 101,570 594,186
Baa2 7 200,143 200,150 499 1,174,961 1,175,460
Valor bruto en libros 626,174 1,584,647 2,210,821 965,579 2,795,085 3,760,664
Reserva de deterioro (PCE) (1) (415) (416) (38) (5,221) (5,259)
Valor en libros 626,173 1,584,232 2,210,405 965,541 2,789,864 3,755,405

El rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera comprende
todos los depdsitos en cuentas corrientes, cuentas de ahorro, “overnight” asi como también
aquellos depdsitos a plazo fijo con vencimiento a corto plazo, es decir, menor a 90 dias.

El movimiento de la provision para PCE de los depésitos bancarios es el siguiente:

2021 2020
PCE de PCE de
12 meses 12 meses
Saldo al inicio del afio 5,259 502
Remedicion neta de la provisién para pérdidas 1 8
Activos financieros dados de baja en cuentas (5,259) (502)
Activos financieros nuevos adquiridos 415 5,251
Saldo al final del afio 416 5,259

Instrumentos de inversién medidos a VRCOUI

El portafolio de inversién de la ACP esta conformado por instrumentos de deuda clasificados
como al valor razonable con cambios en otras utilidades integrales que son adquiridos con la
intencion de mantenerlos por un periodo de tiempo menor o igual a un ano, los cuales son
susceptibles de ser vendidos a fin de atender las necesidades de liquidez o cambios en la tasa
de interés que repercutan significativamente en el servicio de la deuda. Tales instrumentos son
medidos y reportados a valor razonable, aunque los mismos no impactan los resultados.

Dada la situacién del COVID-19, la ACP evallua y monitorea permanentemente las medidas
adoptadas por los gobiernos y las implicaciones que estos pueden tener en el comportamiento
de los diferentes sectores, entre otros, la interrupcién de las cadenas de suministro, suspension
extensiva de la actividad productiva, incremento del desempleo, recesion de ingresos para
algunos sectores, comportamiento de precios (inflacion), desaceleraciéon econdémica, etc.

Al cierre del 30 de septiembre de 2021, los estados financieros no reflejan impactos
representativos relacionados con el deterioro del portafolio de inversiones.
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2021 2020
VRCOUI VRCOUI
PCE del PCE del
PCE del tiempo de PCE del tiempo de
tiempo de vida - con tiempo de vida - con
PCE de vida - sin deterioro PCE de vida - sin deterioro
12 meses deterioro crediticio Total 12 meses deterioro crediticio Total
Aaa a Aa3 0 0 0 0 18,311 0 0 18,311
A1aA3 644,668 0 0 644,668 286,940 0 0 286,940
Baa1 1,059,959 0 0 1,059,959 340,195 0 0 340,195
Baa2 979,120 0 0 979,120 233,752 0 0 233,752
Baa3 790,612 0 0 790,612 130,765 0 0 130,765
Saldo bruto en libros 3,474,359 0 0 3,474,359 1,009,963 0 0 1,009,963
Reserva de deterioro (PCE) (400) 0 0 (400) (3,324) 0 0 (3,324)
Costo amortizado 3,473,959 0 0 3,473,959 1,006,639 0 0 1,006,639
Valor en libros 3,470,829 0 0 3,470,829 1,011,459 0 0 1,011,459

La provisién para PCE para los instrumentos de deuda medidos a VRCOUI se presenta a

continuacion:

Saldo al inicio del afio

Remedicion neta de la provisién para pérdidas
Activos financieros dados de baja en cuentas
Activos financieros nuevos adquiridos

Saldo al final del ailo

2021 2020
PCE de PCE de
12 meses 12 meses

3,324 583

0 0

(3,324) (583)

400 3,324

400 3,324

Medicién de la ganancia o pérdida por deterioro

La ACP reconoce las ganancias o pérdidas por deterioro de los instrumentos medidos a valor
razonable con cambios en otras utilidades integrales con base en la diferencia entre el valor en
libros llevado a costo amortizado y el valor razonable de tales instrumentos como sigue:

2021
Valor Costo Ganancia o (pérdida)
razonable amortizado no realizada
A1to A3 644,443 644,668 (225)
Baa1 1,059,243 1,059,959 (716)
Baa2 984,745 979,120 5,625
Baa3 782,398 __790,612 __(8,214)
-3.470,829 -3.474,359 —(3,530)
2020
Valor Costo Ganancia o (pérdida)
razonable amortizado no realizada
Aaa to Aa3 18,311 18,311 0
A1to A3 287,619 286,940 679
Baa1 340,588 340,195 393
Baa2 234,105 233,752 353
Baa3 130,836 130,765 71
1,011,459 1,009,963 1,496
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(27) Administraciéon de Riesgos, continuacion
Concentracion de riesqo de crédito
La ACP da seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito por sector de la industria sujeta
a la clasificacion de “Bloomberg Industry Classification Standard”.

2021 2020

Materiales basicos 221,049 119,770
Comunicaciones 336,587 6,435
Consumidor, ciclico 53,888 109,957
Consumidor, no-ciclico 778,144 156,865
Energia 316,184 3,070
Financiero 1,019,610 465,143
Industria 164,806 53,966
Tecnologia 138,653 0
Servicios 441,908 96,253

Total 3,470,829 1,011,459

Segun el Acuerdo No. 365 de la Junta Directiva, la ACP tiene permitido invertir:

o No menos del 20% de sus fondos en bancos privados y publicos con calificacion de riesgo
de calidad de inversion internacional de A-2, P-2 y F-2. El Comité de Inversiones y
Coberturas puede aprobar inversiones, caso por caso, en bancos privados y publicos
donde una de sus calificaciones de riesgo de calidad de inversion internacional sea A-3,
P3 o F3.

e No mas del 80% de sus fondos en instrumentos de deuda corporativa con calificacion de
riesgo de calidad de inversion internacional de A-2, P-2 y F-2, y hasta un 15% en
instrumentos con calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de A-3, P-3
o F-3.

La exposicion de crédito de la ACP y la calificacion crediticia de las contrapartes son
monitoreadas continuamente. La exposicion crediticia esta controlada por los limites de
contraparte que son revisados trimestralmente por medio del Sistema de Evaluaciéon de Riesgo
de Entidades Bancarias y de los Emisores Corporativos.

Los limites maximos de exposicion crediticia en instrumentos financieros por entidad bancaria o
por emisor se asignan considerando la evaluacion de los siguientes factores ponderado:

Callificacién de riesgo de crédito internacional
Cobertura de capital/apalancamiento

Riesgo pais

indice de liquidez

Deterioro

Desempefio

Riesgo de crédito

Noakwdd~

Las entidades bancarias y emisores son categorizados dentro del sistema de riesgo de la ACP
asi:

A. Hasta B/.200,000
B. Hasta B/.120,000
C. Hasta B/.60,000
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(28) Arrendamientos

La ACP mantiene arrendamientos principalmente de autobuses para brindar el servicio de
transporte a sus empleados; y de equipos de tecnologia (por ejemplo, servidores y
conmutadores). Por lo general, los contratos de arrendamiento se realizan por un periodo
basico y hasta un maximo de cuatro renovaciones. Al final de dichas renovaciones, se realiza
una nueva licitacién y se exigen activos subyacentes nuevos. La ACP también mantiene
arrendamientos de otros equipos tales como vehiculos, montacargas, camiones volquetes y
letrinas, por periodos de doce meses 0 menos; y de equipos tecnolégicos y de oficina de bajo
valor. La ACP aplica las excepciones de “arrendamientos de activos de bajo valor’ y
“arrendamientos de corto plazo” a estos arrendamientos.

ACP como arrendataria
Informacion acerca de los arrendamientos en donde la ACP es arrendataria se presenta a
continuacion.

Activos por derecho de uso
Los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos y sus movimientos
durante el periodo, se detallan a continuacion:

2021 2020
Equipo:
Saldo al inicio del aiio 10,504 13,593
Adiciones 3,653 2,608
Depreciacion del aino (4,761) (5,697)
Retiros (1,150) 0
Saldo al final del aiio 8,246 10,504

Pasivos por arrendamientos

Al 30 de septiembre de 2021, los pasivos por arrendamientos de la ACP ascendian a B/.8,742
(2020: B/.11,101). Véase la Nota 27 para el andlisis de vencimientos de los pasivos por
arrendamientos al 30 de septiembre de 2021.

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de resultados:

2021 2020
Intereses de pasivos por arrendamientos 168 268
Gastos relacionados a arrendamientos a corto plazo 1,612 948
Gastos relacionados a arrendamientos de activos de bajo valor,
excluyendo los de corto plazo de activos de bajo valor 98 380

Los siguientes son los importes reconocidos en el estado de flujo de efectivo:

2021 2020

Actividades de operacién:

Intereses de pasivos por arrendamientos 168 268

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 1,502 948

Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor,

excluyendo los de corto plazo de activos de bajo valor 80 380

Actividades de financiamiento:

Pagos a principal de contratos de arrendamiento 4,855 5,119
Total de salidas de flujos de efectivo de arrendamientos 6,605 6,715
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(28)

Arrendamientos, continuacion

ACP como arrendadora

La ACP arrienda sus propiedades de inversién, por ejemplo, terrenos y edificios. Todos los
arrendamientos se han clasificado como operativos desde la perspectiva del arrendador,
principalmente porque no transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios

relacionados con la propiedad de los activos.

(29) Transacciones con Partes Relacionadas

Durante el afio fiscal 2021, la ACP realiz6 las siguientes transacciones comerciales con otras

entidades del Estado Panameno:

Venta de bienes y Compra de bienes y
servicios servicios

2021 2020 2021 2020

Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 35,405 36,536 0 0

Otras entidades gubernamentales 10,683 15,246 0 0
Caja de Seguro Social 0 0 79,137 78,899
Tasas pagadas al Tesoro Nacional 0 0 592,812 542,679

46,088 51,782 671,949 621,578

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo de reporte:

Importes Importes
adeudados por la adeudados a la
Republica de Panama Republica de Panama
2021 2020 2021 2020
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 7,550 7,662 0 0
Otras entidades gubernamentales 789 16,629 0 0
Ministerio de Obras Publicas (MOP) 0 0 28,743 33,663
Caja de Seguro Social 0 0 22,696 22,609
Tasas por servicios publicos 0 0 136 162
Tesoro Nacional de la Republica de Panama -
derechos por tonelada neta 0 0 45,117 43,345
8,339 24,291 96,692 99,779

Al 30 de septiembre de 2021, la ACP no mantiene colocaciones bancarias en Banco Nacional
de Panama (2020: B/.1,261,890), por lo tanto, no han generado ingresos por intereses durante
el afo fiscal 2021 (2020: B/.1,441).

Los importes adeudados por y a la Republica de Panama se clasifican como cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, respectivamente. Adicionalmente, las ventas de bienes y servicios a la
Republica de Panama se realizaron a los precios o tarifas usuales de listas publicadas de la
ACP, sin descuento.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado
ni recibido garantias. No se ha reconocido algun gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a cuentas incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los
importes adeudados por partes relacionadas.
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(29)

(30)

(31)

Transacciones con Partes Relacionadas, continuacion

Compensacion y beneficios a los ejecutivos clave

La ACP pag6é remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos clave al 30 de
septiembre de 2021 por un total de B/.3,268 (2020: B/.2,349). La dieta pagada a directores
durante el periodo 2021 ascendié a B/.816 (2020: B/.680). Corresponde al Administrador de la
ACP fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento de
Administracién de Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. Es
responsabilidad de la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-Administrador,
Fiscalizador General y Secretario de la Junta Directiva.

Compromisos
Compromisos por contratos de construccion en proceso y érdenes de compra pendientes
de entrega son los siguientes:

021 2020
Programa de inversiones - otros 53,913 54,613
Operaciones 72,762 53,543
Total 126,675 108,156

Compromisos del Programa de Inversiones - Otros incluye: Damen Shipyards Gorinchem VB
por reemplazo de la Grua Titan por B/.14,197 (2020: B/.25,234); Ingenieria Continental S. A.
por ampliacién de la capacidad operativa del muelle de Diablo por B/.10,069 (2020: B/.322) y
a Constructora RJT, S. A. por mejoras a las infraestructuras de los Centros de Visitantes por
B/.4,894 (2020: B/.1,783).

Compromisos de operaciones incluye contratos adjudicados: para compras de inventario por
B/.10,641 (2020: B/.19,222), a Willis Towers Watson por contrato multianual de pdliza de
seguro por B/.15,094 (2020: B/.12,866); a Relleno Transporte y Equipo, S. A. por excavacion
de la ladera este de la Bordada Cucaracha (fase 2) por B/.13,897 (2020: B/.0) y a Mapfre
Panama, S. A. por contrato multianual de pdliza de seguro B/.5,897 (2020: B/.3,001).

Fianza
La ACP suscribe contratos para realizar transacciones en el mercado energético nacional, los
cuales estan garantizados con fianzas de cumplimiento emitidos por un banco con grado de
inversion A + de Standards & Poor’s. Al 30 de septiembre de 2021, las fianzas de cumplimiento
activas utilizadas para garantizar las transacciones entre ACP y ETESA totalizan B/.874 (2020:
B/.794).

Pasivos Contingentes

La ACP esta expuesta a riesgos legales derivados de disputas con contratistas y otros terceros.
Normalmente, no se puede predecir el resultado de cualquier procedimiento actual o futuro.
Los procedimientos legales que actualmente consideramos importantes se describen a
continuacion. Los procesos judiciales referidos no constituyen una lista exhaustiva.
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(31) Pasivos Contingentes, continuacién
Arbitraje del Tercer Juego de Esclusas

Al 30 de septiembre de 2021, las reclamaciones de GUPCSA y sus accionistas, distintos a

CUSA (“los Demandantes”) ascienden a:

Arbitraje de Compuertas 610,435
Arbitraje de Perturbaciones 3,567,811
Disputa 18 14,876
Disputa 17 (Dineros retenidos) 7,913
Total 4,201,035

Lo anterior constituye el pasivo contingente de la ACP resultante de las reclamaciones de los
Demandantes, en relacidén con el Tercer Juego de Esclusas. Este pasivo contingente no tiene
fondos provisionados.

La ACP cree tener defensas meritorias en todos estos reclamos y tiene la intencion de
defenderse enérgicamente.

A continuacién, se describe informacion general sobre el estado de estos arbitrajes:

Solicitudes de Nulidad del Laudo de Concreto y Agregados ante las Cortes de Miami,
Estados Unidos.

Los Demandantes (GUPCSA, Sacyr, Webuild y JDN) buscaban anular el laudo parcial y
el laudo final emitido en el Arbitraje de Concreto y Agregados, en virtud del cual tuvieron
que pagarle a la ACP alrededor de B/.238,000, mas costos y gastos legales. Estos
procesos fueron interpuestos en las cortes federales de Miami, Florida (las cortes de
Miami) a finales de noviembre de 2020. Los demandantes argumentaban que los laudos
parcial y final debian ser anulados por multiples razones, incluyendo que los arbitros
estaban prejuiciados y que les negaron la oportunidad de ser oidos. Las solicitudes de
nulidad del laudo parcial y el laudo final fueron consolidadas por las cortes de Miami en un
solo proceso y el 18 de noviembre de 2021, emitieron su decision rechazando las
solicitudes de anulacion de ambos laudos y aceptando las solicitudes de reconocimiento
presentadas por la ACP.

o Arbitraje de Compuertas

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron el caso a la Camara de Comercio
Internacional (CCl) relacionado con el disefio de compuertas y ajustes de costo de mano
de obra, que fue consolidado con otro arbitraje presentado en julio de 2017 que incluye
exactamente los mismos reclamos, quedando como referencia el Caso CCI No.
22465/ASM/JPA (C-22966/JPA). Los Demandantes presentaron su Memorial de Demanda
a finales de marzo de 2020 cuantificando sus reclamaciones en B/.610,435. La ACP
presentd su Memorial de Contestacién en diciembre de 2020. La audiencia esta fijada para
marzo-abril 2022.

o Arbitraje de Perturbaciones

En diciembre de 2016, los Demandantes presentaron el Caso CCI que tiene por objeto la
totalidad de los reclamos de GUPCSA por retrasos e interrupciones (perturbaciones) que
no habian sido ya incluidos en arbitraje. Este arbitraje fue consolidado con otro arbitraje
presentado en julio de 2017 relacionado con exactamente los mismos reclamos, quedando
como referencia el Caso CCI No.22466/ASM//JPA (C-22967/JPA).
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(31) Pasivos Contingentes, continuacién

En una Conferencia sobre la Conduccién del Procedimiento realizada el 2 de mayo de
2019 se dividieron las reclamaciones en dos grandes grupos tomando en consideracion la
temporalidad y se acordé un calendario procesal. Los Demandantes presentaron el
Memorial de Demanda para el “Grupo 1” en enero de 2020 cuantificando sus reclamos
pertenecientes a este grupo en B/.1,890,000. Desde entonces se dio una interrupcion al
cronograma y se concedié la consolidacién de ambos grupos, segun lo solicitado por los
Demandantes. Al 30 de septiembre de 2021, los Demandantes presentaron su Memorial
de Demanda consolidado (que incluye ambos grupos de reclamaciones 1 y 2) y
cuantificaron sus reclamaciones en B/.3,567,811.

e Disputas 17 y 18 ante la Junta de Resolucion de Conflictos

La Disputa 17 fue iniciada por el Contratista el 27 de julio de 2020, solicitando que se le
emitiera el Certificado de Desempefio y varias sumas relacionadas con los costos de la
Garantia de Reemplazo de Desempefo y de la supuesta correccion de defectos.
Especificamente GUPCSA reclama que se le devuelva la Fianza de Pago de Reemplazo
de Desempefio que asciende a la suma de B/.50,000; las garantias solidarias corporativas
de Reemplazo de Desempefio por la suma de B/.150,000; vy, los dineros retenidos que
ascienden a B/.7,913. La Junta de Resolucion de Conflictos ha fijado una inspeccion y una
audiencia para enero 2022.

La Disputa 18 fue iniciada por el Contratista el 22 de junio de 2021, reclamando los costos
en que alega haber incurrido en relacion con la reparacién de varios defectos y los costos
financieros de las garantias de reemplazo de desempefio que mantiene vigente. Las
reclamaciones del Contratista en las disputas 17 y 18 ascienden a la suma de B/.14,876,
mas la devolucién de los dineros retenidos (B/.7.9 millones, segun arriba).

e Laudos arbitrales finales
A la fecha de emision de los estados financieros, tres (3) de los arbitrajes interpuestos por
los Demandantes contra la ACP bajo el Reglamento de Arbitraje de la CClI, concluyeron
con laudos arbitrales a favor de la ACP en relacion con la Ataguia Temporal del Pacifico,
los Anticipos y el Concreto y Agregados.

Otros

Existian seis reclamos relacionados al Contrato para la Construccion de un Puente sobre el
Canal en el lado Atlantico, los cuales se encontraban compilados en un solo proceso arbitral
por un monto de B/.214,619 hasta una fecha de corte a junio de 2018 incluyendo los costos del
proceso. El tribunal arbitral emitié un laudo parcial, reconociendo parcialmente cinco (5) de las
seis (6) reclamaciones de Puente Atlantico, S.A. (PASA) y rechazando una (1), sin determinar
el monto a pagar.

De acuerdo con el laudo, los montos serian determinados en una siguiente fase del proceso
mediante un laudo final. Sin embargo, las partes llegaron a un acuerdo, por medio del cual la
ACP pago6 la suma de B/.149,005, lo cual da por culminado el proceso arbitral, en
consecuencia, todos los reclamos de PASA relacionados con el Contrato para la Construccion
de un Puente sobre el Canal en el lado Atlantico. El tribunal arbitral emitié una orden procesal
que termino el arbitraje.
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Pasivos Contingentes, continuacién

El 18 de noviembre de 2016, un alguacil ejecutor (“huissier de justice”) en Francia ordend una
medida cautelar sobre un depdsito a plazo (DPF) propiedad de la ACP por aproximadamente
B/.49,356. El dia 26 de abril de 2017, un juez ordené el levantamiento de la medida cautelar,
por lo que la totalidad de los fondos objeto de la medida cautelar fueron liberados y transferidos
a la ACP. Esta decision fue confirmada por el Tribunal de Apelaciones de Paris mediante
sentencia emitida el 24 de mayo de 2018. EI 24 de mayo de 2019, el demandante interpuso un
recurso contra la decision del Tribunal de Apelaciones de Paris ante el Tribunal de Casacion
francés. ElI 10 de diciembre de 2020, el Tribunal de Casacion francés dictd sentencia
confirmando que la medida del alguacil francés era ilegal y extraterritorial.

Adicionalmente, la ACP mantiene reclamos por siniestros maritimos por un monto de B/.3,134.
También tiene reclamos miscelaneos pendientes por un monto de B/.18,807 y otros reclamos
relacionados con varios contratos de construccién por B/.6,676. La ACP cree que tiene
defensas meritorias y tiene la intencion de defenderse vigorosamente.

Las notas que figuran en este documento se refieren a reclamaciones contra la ACP y no
pueden, ni deben, ser consideradas como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad
por parte de la ACP.

Crisis del COVID-19
Desde el afio 2020, el brote de coronavirus (COVID-19) se ha extendido por todo el mundo, lo
que ha resultado en la suspension temporal de ciertas cadenas de produccion y suministro, vy,
en consecuencia, en la interrupcién del comercio internacional, provocando una desaceleracion
econdémica mundial.

Para garantizar la operacion continua del Canal de Panama vy facilitar el comercio mundial con
un servicio confiable y seguro, la ACP adopté una serie de protocolos de bioseguridad en todas
las operaciones siguiendo los lineamientos del Ministerio de Salud de Panama (MINSA). Se
han publicado versiones actualizadas de estos protocolos para incorporar guias de acuerdo
con hallazgos recientes sobre esta enfermedad y sus controles de transmision.

Al 30 de septiembre de 2021, el impacto de COVID-19 no ha sido significativo para la entidad.
Sin embargo, durante el periodo posterior a la fecha de los estados financieros y hasta la fecha
de su emision, la administracién continuara monitoreando y evaluando los efectos que la
situacion ha tenido en sus operaciones y las de sus clientes y deudores.

La Administracion considera que el factor principal de la crisis del COVID-19 que impacta en
los estados financieros de la ACP, con base en la informacion disponible y el analisis realizado
hasta la fecha, es el talento humano, el cual se describe a continuacion:

Talento humano

El personal de inspeccion y control de la ACP vela por el cumplimiento del Reglamento
Sanitario y de Prevenciéon de Enfermedades Contagiosas en las aguas del Canal de Panama.
Para el caso especifico de COVID-19, se tomaron medidas adicionales como: solicitar a las
embarcaciones con casos de coronavirus que reporten al Ministerio de Salud todos los cambios
de tripulacion en los puertos; confirmar el estado de salud de la tripulacion antes del embarque;
proporcionar a los empleados mascaras y gel con alcohol; y mantener comunicacion
permanente con los médicos del Ministerio de Salud de Panama (MINSA).
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(32) Crisis del COVID-19, continuacion

(33)

Al 30 de septiembre de 2021, solo el 10% de la fuerza laboral sigue trabajando de forma remota.
La ACP ha continuado con las medidas de proteccién de los trabajadores cuyas funciones
deben desemperfiar en los sitios de operaciones. Estas acciones incluyeron inspecciones de
seguridad, saneamiento de instalaciones, areas de trabajo y flota de vehiculos; establecer
nuevas rutas de transporte para los empleados; horarios alternos; la provision de equipos de
proteccion como pantallas faciales, mascaras y estaciones de gel de alcohol en los sitios; tomar
la temperatura en todos los accesos; y el funcionamiento del Centro de Gestion de Control de
Crisis por COVID-19 en colaboracion con el Ministerio de Salud de Panama para el manejo de
casos positivos, contactos cercanos y periodos de cuarentena. Como estrategia de mitigacion,
se monitorean posiciones criticas para determinar incidencia de casos de COVID. Asimismo,
se envian informes diarios con casos positivos y de aislamiento al Departamento de
Operaciones para que se tomen las decisiones necesarias que aseguren los recursos
requeridos para un promedio de 36 transitos diarios. De febrero a junio de 2021, un alto
porcentaje de empleados de la ACP recibié la vacuna Pfizer BioNTech contra el COVID-19
proporcionada por el Ministerio de Salud en las instalaciones de la ACP. De igual manera, se
contrataron servicios de consultoria para el establecimiento de la linea base ACP COVID-19 y
brindar un protocolo de vigilancia y monitoreo para controlar los contagios dentro de la
organizacion.

Ademas, la ACP ha estado actualizando a los clientes sobre las pautas de prevencion de
COVID-19 y ha establecido un sistema para apoyar los problemas de salud mental y fisica de
sus empleados, asi como asesoramiento financiero durante esta crisis de salud.

Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa

La Junta Directiva aprobd6 en su reunion del 13 de diciembre de 2021, el traspaso al Tesoro
Nacional del excedente, es decir las utilidades disponibles para distribuir, de la operacion y
funcionamiento correspondiente al afio fiscal 2021 por B/.1,487,818 (Nota 16).
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